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 كی پێشھ .1

ــامھگھڵب م ھئ ــھ ھیھنـــ ــھ بریتیـــ ــھب لـــ ــتكراوی راده  یشـــ ــھڵھ ھل D.1.1ســـ ــتیداوێپ ینگاندنھســـ  یکانییھســـ
WP1ەیژڕۆپـــ ی APPRAIS .ھب ە کــــراونیزایدبردن ڕێوه بـــھ ێكـــینگھرھھف وکـــە و یـــھنامھڵگھم بھئـــھ 

ــانج ــردنڕ یئامـ ــتنییھو  ە وھوونکـ ــھ كخسـ ــکھچو ئـ ــتە وھیپ ەیو زاراو مـ ــداره  ھب نسـ ــ دانیئیـ و  ۆزانکـ
 ھل. ۆزانکـــ یکـــانھکھاتێپ ۆو بـــ كـــاننمره  داننـــان بـــھو  ربـــوونێف یوه گواســـتنھ ۆبـــ  ،و جـــۆری ییایـــنڵد

ــچوارچ ــ ەیوێـ ــھھئامانج دا،ھکە ژڕۆپـ ــھوه ئھ كـ ــات  ھک یـ ــووانھھوا بكـ ــھھاوب( مـ ــاد کانھشـ  یبووانە و ئامـ
 رھســـھل ســـتبێننده بھ یاریـــزان یئاســـت مـــانھھ انیـــمووھو ھن گـــھبتێ نراوێکـــارھھب یزمـــان لـــھ) یگشـــت
ــاب ــ ھتھبـ ــڕۆژه ییھکە رھسـ ــھAPPRAIS یكانی پـ ــێپھا روه ، ھـ ــده کھیھناسـ ــ داتمان پێـ ــھ ۆبـ ــھزاراو وئـ  یانـ

ــارھبزۆر  ــھوھێنرێن ده کـ ــھ ، لـ ــداھـ ــھ مان كاتـ ــ وئـ ــھده  شھرچاوانھسـ ــھخاتـ ــھ ڕوو كـ ــكارھاتوون بـ  ۆبـ
 . ھکھنامھگھڵب ەیوھکردنۆک

ــ ر لـــھده بـــھ ــ ،ھشکە ژۆڕپـ ــێبب یـــھوه ئھ یـــھنامھڵگھم بھھئامـــانج لـ ــئامراز ھتـ ــ کێـ ــاران ۆبـ ــ یھاوکـ  ۆزانکـ
ــانییھکورد ــھ کـ ــھ لـ ــاتی خـ ــھكـ ــێجھبێج ریكبوونیان بـ ــۆڕپ یکردنـ ــنۆڵۆب ھیسـ ــاە روھھ ا،یـ ــت ده  ھـ خوازێـ
و  یکـــورد نیكانی خوێنـــدنی بـــا�ی لایـــھزراوه دامـــھ وانێـــن یگۆالیـــد ھل شھھـــاوب عێكیرجـــھمھ ببێتـــھ
 ییتـــاۆک یدوا تھنـــانھت وه ھا بمێنێتـــھبـــھبھ یکەیھئامـــاژكـــو وێت وه یـــھھا ده روه ھـــھ ،یوروپـــھئنی لایـــھ
 . شەكھژۆڕپ یھاتن

 كھرنجی گشتیی پڕۆژه سھ .2

 یپلانــــدانان ،دانكانی ئیــــداره تــــھرباســــی بابھبھ خســــتنھ ســــتێت بــــھڵده ھھ "APPRAIS"ی پــــڕۆژه 
ــترات ــو ب یژیسـ ــانە زراوھدام یبردنە وھڕێـ ــدنێخو یکـ ــا ینـ ــێوه ، بھ�بـ ــھیھشـ ــھگرنگ ك كـ ــھییـ ت كی تایبـ

ــھ ھب داتده  ــان ھێزكردنیبـ ــ یتواناکـ ــانۆییھمر ە رچاوھسـ ــنێو پ کـ ــاز یارکردنیشـ ــ یچاکسـ ــتیس ۆبـ  یمھسـ
ــاوخۆیی  ــدنێخونــ ــا ینــ ــھ، ئھ�بــ ــڕێ ھل شمــ ــێجھبێج ایگــ ــڕۆپ یکردنــ ــاۆگلۆب ھیســ  . "Bologna" نــ

ــب ــ ھیکۆریــ ــھ APPRAIS ەیژڕۆپــ ــووه رچاوه ســ ــاد ھل ی گرتــ ــە زارە و ەییئامــ ــدنێخو یتــ ــا ینــ و  �بــ
 یمھســـتیس یدانێـــپە رھباشـــترکردن و پپێناو رێمی كوردســـتان لـــھتی ھـــھحكومـــھ  یزانســـت ەیوھنیژێتـــو
 ییزانســـت ەیوھنیژێو تـــو �بـــا ینـــدنێخو یتـــە زارە و. داراقـــێع یکوردســـتان یمـــێرھھ ھل �بـــا ینـــدنێخو

 ینــدنێخو یلێدۆمــنی بــھتھ ھک ە داو یراقــێع ۆیزانکــ نینــدھچ یھــان رێمی كوردســتانتی ھــھحكومــھ
ــا ــھئ ی�بــ ــھ یوروپــ ــھبھ ،نبكــ ــتگ شمــ ــێجھبێج ھل یریپشــ ــڕۆپ یکردنــ ــلۆب ھیســ ــە د اۆگنــ  م ھل . نھکــ

ــچوارچ ــانج داەیھوێـ ــتگیری یئامـ ــۆی ده  APPRAIS گشـ ــھخـ ــھ وه بینێتـ ــتگ لـ ــ ھل  ،یکردنیریپشـ  ھیگڕێـ
ــار ــان،ییھوروپھئ ە زراوھدام ییھاوکــــ ــانیبنە دووبار کــــ ــھو  ە وھاتنــــ ــ بــــ ــتیس یرنکردنێدۆمــــ  یمھســــ

ــانە زراوھدام دانیئیــــداره  ــدنێخو یکــ ــا ینــ ــتان یمــــێرھھ ھل  �بــ ــھ. راقێــــع یکوردســ ــیدا، م كاره لــ شــ
 ھیســــڕۆپ یکردنــــێجھبێو ج دڵنیــــایی جــــۆری ،یژیســــترات یپلانــــدانان ھبدا ده  تھبیتــــاكی گرنگییــــھ

ــلۆب ــھب . اۆگن ــھیق ۆیھ ــیھدوا م ھئ یران ــتای یخــۆو د ی ــابوور ئێس ــیس و یئ ــتیس ،وه یھیاس ــدنێخو یمھس  ین
ــا ــتیوێپ �بــ ــتە د ھب یســ ــھھب یکێردانە وێســ ــ ھیھھ زێــ ــوونھڕووبڕ ۆبــ ــلاواز ەیوھووبــ ــتیس ییــ  یمھســ

ــتای ئیـــداری، ئھ ــەییزراوھدامھب . یوروپـــھئ ییزاە شـــار ھل رگرتنە ســـوودو ڕێگایلـــھ شمـــھئێسـ  یکردنـ
ــانییزه پراکت ــداره  ك ــاش دانی ئی ــید) ب ــھ ھل(رش ــھزراوه دام ــا� ل ــدنی ب ــھ كانی خوێن ــتانرێمی ھ ــھ کوردس  ب

ــای ــھ مانـ ــاھب جێكردنیجێبـ ــانەییھزراوھدام ھـ ــە و یکـ ــھ وکـ ــھیخۆربھسـ ــاردان ی لـ ــیاریبھ ،بڕیـ  ،رپرسـ
ــدارھب ــنڵد کردن،یشـ ــ ییایـ ــنھو ب ،یرۆجـ ــت، کردنیتڵھوە ودێـ ــاە روھھ دێـ ــھ ھـ ــای  بـ ــێجھبێجمانـ  یکردنـ

ــھ ــتیسو ئ ــب یانھمھس ــت بردنە وھڕێ ــھیش دێ ــبھ ك ــدا یباش ــھ  ،نژراوڕێ ــھروه ھ ــای ھا ب ــدارھب مان  کردنیش
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ــ انیدانیـــتھارمی و راقێـــع یکوردســـتان یمـــێرھھ ھلكانی خوێنـــدنی بـــا� زراوه دامـــھ یدانێپھشـــھگ ھل  ۆبـ
ــانێھیدھب ــتاندارد ینـ ــانییھتڵھوە ودێن ە سـ ــتکـ ــانج . یش دێـ ــت یئامـ ــ ییگشـ ــۆی ده  ھکە ژڕۆپـ ــھخـ ــھ وه بینێتـ  لـ

ــتگ ــھ یکردنیریپشــ ــا�زراوه دامــ ــدنی بــ ــێرھھ ھل كانی خوێنــ ــتان یمــ ــع یکوردســ ــھراقێــ ــا وا لــ و ، تــ
 نیكردنبـــھتھ ھیگھڕێـــلدابڕێـــژن  رنێدۆمـــ دانیئیـــداره  یکەیھوێـــبتـــوانن چوارچ بكرێـــت  زراوانـــھدامھ
 . اۆڵۆگنب  ھیسڕۆپ  یکردنێجھبێو ج

 كان دان و مۆدێلھ ی ئیدارهزاراوه  .3

 یکــێنیوانێڕپاشــان ت ،یگشــتھب دانئیــداره  یمکــھچ یبــاره ھلڕوو خاتــھده کــورت  یکێســفە و شــھبھ م ھئ
كانی زراوه دامــــھ یکانھمھســــتیس ھل دانئیــــداره  كانیییــــھنمونھ ھلێدۆمــــی باره دات لــــھنیشــــانده  یگشــــت

ــا� ــدنی بـ ــفە و داشـــییتاۆک ھل ،و خوێنـ ــانده  کێسـ ــاره ھل داتنیشـ ــزووتنو ئـــھ یبـ  یانـــھییتڵھوە ودێن ە وھبـ
ــرھگیکار ــھ انییـــ ــھل بووه ھـــ ــاز رھســـ ــتیس یکانییھچاکســـ ــھده  یمھســـ ــا�زراوه مـــ ــدنی بـــ . ی خوێنـــ
 انیــــ ایــــمپانۆک دانیئیــــداره  یمکــــھچ ۆبــــ نە ئامــــاژ یکە رھســــ یکەیھوێشــــ ھب ســــتاێئ یکانییھکاریشــــ
ــیھیپ وھب ،ە زراوھدام ــێل ێـ ــتده  ە وھنۆڵیکـ ــھ كرێـ ــاتێپ لـ ــاوخ ھیکھـ ــەیھزراوھدام رھھ ۆیینـ  شھمھئ. داکـ

ــ واتـــھ ــھ ھکییھکاریشـ ــ خاتـــھده  سفۆكـ ــاە د وھئ رھسـ ــب زگـ ــھب ھک ھیرانە اردڕیـ ــتاۆک تیییھاریرپرسـ  انیییـ
 . كانی خوێندنی با�زراوه دامھ   یکانە رچاوھس  یدانێپە رھو پ  کانییھژیراتست ھپلان رسھھل یھھھ

یی نمونـــھ یکێلێدۆمـــ چیھــ ھک تێـــریبگ رچــاوھبھل ە وھئ دا،ھکھنـــامھگھڵب ەیوھنــدنێخو یکـــات ھل ھگــرنگ
 ە فـــر یکـــێمکھچ دانئیـــداره  یپرســـ. یـــیھنبـــوونى كانی خوێنـــدنی بـــا� زراوه دانی دامـــھئیـــداره ) مثــالي(

ــت ــوور یووڕ ھو ل ھئاســــ ــێپ ە وییھکلتــــ ــبە د ،و ە کراوھناســــ ــدین چھ تێــــ ــدھھڕە نــــ ــج ینــــ  ھل اوازیــــ
و ئـــھ ھســـتیوێپ دانی ئیـــداره ســـتاێئ یلێدۆمـــ یو باشـــترکردن یانکـــارۆڕگ. نێبکـــرریگێج داھکییھکاریشـــ

ــھ ــان لھ كاتـ ــھكاریـ ــھسـ ــت، كـ ــاركرا لھ ر بكرێـ ــھكـ ــدانھئر سـ ــ ینجامـ ــتنڕێ ییکاریشـ ــتاێئ یکخسـ ، سـ
ــھ ــھ ھاروه ھـ ــھ یوه دوای ئـ ــھیوھولھئ وئـ ــ یاتـ ــانكرانده  یانھیکە رھسـ ــووھڕووبڕ ھک ستنیشـ ــھبە د انیـ . وه ینـ
و  انیـــزانا ھل کێـــرۆز نۆچـــ وکـــە و. تێـــریبگ رچـــاوھبھل كـــھچوارچێوه  یخـــۆد تێـــبە د شە وھل ھجـــگ

ــ رانوه پیشــھ ھل کێنــدھھ ــھده  انەیــدی مــاوه  ۆب ــھ ی ــھباره قھ چیھــ" كــھ یان كــردووه وه تێبینــی ئ ــھ  كی ــنیی  ۆب
ــووانھھ  ۆبـــ) ھفـــراوان رۆز رجـــارۆز كـــھ( یھدا گونجانـــدن ھل یچاکســـاز یرھھـــون. ’بگونجێـــت مـ
 ). 2011پۆلیت،  (  تێبگونج  کانداۆییھناوخ  چوارچێوه  ھڵگھل  ەیوھئ

 دانی زانكۆكانی ئیداره كییھره سھ مكھچھ 1.3

ــھ ــ بردنیڕێوه بــ ــیھ ۆزانکــ ــوخم وھل ھکێکــ ــ ھتــ ــتوانە د ھک ھیانییکە رھســ ــھتێبب تێــ ــترکردن ۆیھــ  یباشــ
 ییھھـــانیج ۆزانکـــ یکـــانھگرنگ ییھنـــدھتمھبیتا ھک ڵـــێنده ) 2011( یلمھو ســـ تبـــاخڵئا. کـــانھنجامە رە د

ــیداب ت،ھحکـــوم یتھاســـیس ،یتیھرکرداھســـ: ھل نیتیبـــر كانە وتووھرکھســـ  یتوانـــا ،ھبـــودج ینکردنـ
 یدانێــــپە رھپ وون،ڕ ەیــــیزراوھدام یتھاســــیئامــــانج و س کھڵێــــمۆک رھســــھل زکــــردنیرکھت وام ە ردھب

 . یمیکادھئ  یستاف  ییتڵێو کوا  زێھھب یمیکادھئ یکێکلتوور

ــ ــرۆز ،ھیھھ ینۆکــــ رۆز كییــــھچھبنھ دانئیــــداره  ھیوشــ  ەیزاراو ھب ە ئامــــاژ رانھنووســــ ھل کێــ
ــیلات  )kubernentes( انیــــ )kybernan( ینــــانیۆ ھیوشــــ ھل تێــــوترە د ھک نھکە د )gubernare( ینــ

ــاتوو ە وە  ــا ھب ،ە ھـ ــاپتنی" یواتـ ــتھک كـ ــھ Cepiku(" کانییھشـ ــر، و ئـ ــی). 2008وانی تـ ــاپتن ڕۆڵـ  ە وھئ كـ
ــوو ــاکڕێ ھک ه بـ ــانبكات،  ھگـ ــھ کھننیشـ ــداتسـ ــب. وڵ لێبـ ــدە وھیپ ھکھکۆریـ ــھ یکییھنـ ــھچ ھب ویپتـ  یمکـ

 . ھیھھ  وه كردنھئاڕاستھ
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ــۆڕاوە و وەک  ــھکھ گـ ــای وشـ ــات، مانـ ــوونی کـ ــدەکات،  Bouckaertبھ تێپھڕبـ ــاژەی پێـ ــداره "ئامـ دان ئیـ
ــھکراوە  ــوورییھوە پێناســــ ــێکھ کھ لھ ڕووی کلتــــ ــووەتھ  ،)Bouckaert 2017" (چھمکــــ ــھکھ بــــ وشــــ

ــرۆکھی  ــکھ لھ دەرەوەی بیـ ــی دیـ ــد کھ زۆر لایھنـ ــراوان و فرەڕەھھنـ ــی زۆر فـ ــتھچھمکێکـ  كردنئاڕاسـ
ــھخھ ،ولھخۆدەگرێــــت  ــتھئھ ریكــ ــتســ ــ م بێــ ــاوبھش لھ ئھدەبــ ــھیھکی ھــ ــانبکرێت کھ  داپێناســ دەستنیشــ

ئاســـت بـــاش، فرە  ووەکـــ ڵنـــاوێكیھاوه ئھمھش بھ تـــایبھتی کاتێـــک ڕاســـتھ کھ. ھھموویـــان لھخۆبگرێـــت
 . پاڵخرێتھده   ییان زیرەک

بھھــۆی "، پۆلیــت دەڵێــت کھ )و تۆڕەکــان رپرســیاریكانی بھو وشــھ( دانئیــداره ســھبارەت بھ وشــھی 
 كانیھچھمکــــ ،ی ئھرێنییــــان'خولانــــدنھوە 'و  ی زۆریــــانو نھرمیــــ م ووشــــانھی ئــــھپانتــــایی فراوانــــ

پۆلیــت  ،دا”دانــدائیداره قســھکردن لھســھر “بــھ نــاوی  دالھ وتارەکھیــ. "بــڕینردا ده ســھیــان بھ'جــادوو'
 : ئھم وشانھ دیاریدەکات  یتایبھتمھندی  چوار

 ،فراوانی •

 ،)ستیتبووه   یان"دژ"سھختھ  (  ییپێوانھ  انیسھرنجڕاکێش •

 ،کۆدەنگیخۆگرتنی  لھ •

 ). 2011وانی تر و ئھ Pollitt(بازاڕکردنی جیھانی  توانای بھ •
 

 دانیئیـــداره (کھرتـــی بازرگـــانی : لھ چوارچێـــوەی جیـــاوازدا بھکاربھێنرێـــت دانئیـــداره دەتوانرێـــت پرســـی 
حکــــومڕانی (، پھیوەنــــدییھ نێودەوڵھتییھکــــان )گشــــتی دانیئیــــداره (گشــــتی  بردنیڕێوه بــــھ، )کۆمپانیاکــــان

. دەتوانرێــــت چھنـــدین ئاســــت دەستنیشــــانبکرێت دا،لھ ژیــــنگھی گشـــتی یشلھکــــاتی باســـکردن). جیھـــانی
Bouckaert پێشکھشدەکات  دانئیداره لھ ئاستھ جیاوازەکانی  مان وێنھیھکی ڕوون : 

ــداره  • ــان دانیئیـ ــدی بھ بھڕێـــوەبردنی ڕێکخـــراوە : کۆمپانیاکـ کھرتـــی  خۆكانیربھســـھئھمھ پھیوەنـ
 ،ھوە ھھیھیگشتی

ــھدانی كۆمھئیـــداره  • ــھواره قھ ڵـ ــھیھكی بھیـ ــدراو وه كـ ــدی بھ  : گرێـ ــوەبردنیئھمھ پھیوەنـ ــھكۆمھ بھڕێـ  ڵـ
 ،ھھیھ یھکگرتوودانێكی  ئیداره   ه پێویستیان بھ جۆر ،و كترنیھکھ سھر بھ یھێك ھھڕێکخراو

 لای وایــــھ ی كــــھكردنــــھنده زه مھئھمھ ئامــــاژەیھ بــــۆ ئھو : ی گشــــتییخزمھتگــــوزار دانیئیــــداره  •
 ،ی گشتییپێشکھشکردنی کھرتی گشتی بھشێکھ لھ پێشکھشکردنی خزمھتگوزار

ــھروو • ــوکمڕانی ســ ــاتھ یحــ ــ: پێکھــ ــۆ ئــ ــاژەیھ بــ ــھو ئیداره ھئھمھ ئامــ ــھكھی ده دانــ  یوه ره ده  وێتــ
 ،ژێرخانی دامھزراوەیی  بردنیڕێوه بھ

ئاســــتی  سیســــتھم لھ كردنــــیئھمھ ئامــــاژەیھ بــــۆ دیزاین: (سیســــتماتیك) مكراوھحــــوکمڕانی سیســــت •
ــتیدا ــھنگگشـــ ــکنین و ھاوســـ ــریتیھ لھ پشـــ ــھرەکی، میکـــــانیزمھ ســـــھرەکییھکانی ی، کھ بـــ ی ســـ

. تھرخـــانکردنی ســـھرچاوەکان، بڕیـــاردانی ســـھرەکی و دابھشـــکردنی دەســـھ�ت لھ کۆمھڵگـــادا
 ). Bouckaert 2017(  واوحوكمڕانیی تھھھروەھا ئاماژەیھ بۆ رێبازی    دانھئیداره   م جۆره ئھ
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 .تۆماركراونلھ خوارەوە   دانئیداره ئھم تێڕوانینھ گشتییھ، پھیوەندیدارترین پێناسھکانی ڕووی خستنھدوای 

 بردنی كۆمپانیاكانه ڕێوبھ 

و ئـــھ یسیســـتھم لـــھ دانی كۆمپانیاكـــان بریتیـــھئیـــداره ، www.investopedia.comبھپێـــی مـــاڵپھڕی 

 ،اســــتھ و کــــۆنترۆڵ دەکرێــــت. لھ بنھڕەتــــداڕئاپێ یــــانکھ کۆمپانیایھک یكردارانــــھو  زیاســــا و پراکتیــــ

ــھ ــریتیھ لھ  بردنیڕێوه بــ ــا بــ ــی کۆمپانیــ ــھنگیراگرتنــ ــدییھکانی زۆرێــــک لھ لایھنھ  یھاوســ بھرژەوەنــ

ــایھک ــ :پھیوەندیــــدارەکانی کۆمپانیــ ــوەبردن، کڕیار ووەکــ ــانه خاوەنپشــــکھکان، بھڕێــ ــنکھران، كــ ، دابیــ

ــا. بھو پێـــــیھی کھ مویلكارانتـــــھ ــوەیھک  بردنیڕێوه بـــــھ، حکـــــومھت و کۆمھڵگـــ ــا چوارچێـــ کۆمپانیـــ

ــایھک، كات دابینــده  ــۆ گھیشــتن بھ ئامانجھکــانی کۆمپانی  اریکــرد كییھشــێوه بھ بردنــھڕێوه م بھئــھ بۆیــھب

 كوھھمـــوو بوارەکـــانی بھڕێـــوەبردن دەگـــرێتھوە، لھ پلانـــی کـــارکردن و کـــۆنتڕۆڵھ ناوخۆییھکـــانھوە تـــا

 کردنی ئھدای کارکردن و ئاشکراکردنی کۆمپانیا.پێوانھ

ــابووری و گھ بھپێــــی ــان ه ڕێوبــــھ ،)1999(پێدان شــــھرێكخــــراوی ھاریكــــاریی ئــ ئھو بردنی كۆمپانیاكــ

پێکھــــاتھی . اســــتھ و کــــۆنترۆڵ دەکــــرێنڕسیســــتھمھیھ کھ بھھــــۆیھوە کۆمپانیــــا بازرگانییھکــــان ئا

ــتێت بــــھڵده ھھکۆمپانیــــا  بردنیه ڕێوبــــھ ــیاردیــــاریكردنی  ســ لھ  كانییھدابھشــــکردنی مــــاف و بھرپرســ

ــ ــاکھدا، وەکـــ ــاواز لھ کۆمپانیـــ ــداربووانی جیـــ ــوان بھشـــ ــوەبھران،  ونێـــ ــارگێڕی، بھڕێـــ ــتھی کـــ دەســـ

ــا  ــا و ڕێکارەکانـــو ئـــھخاوەنپشـــکھکان و لایھنھ پھیوەندیـــدارەکانی دیـــکھ، ھھروەھـ ــده  شھڕێسـ  ڕووھخاتـ

، ئھو کـــارە م ئـــھ نجامـــدانیھئ رێگـــای لـــھ. کۆمپانیـــا كـــانیه لھ کاروبار بڕیـــاردان بـــھ نتتایبـــھ كـــھ

ــاتھیھ ــ شپێکھــ ــدەکات کــ ــھبھ ھدابینــ ــاکھ  وه ھۆیــ ــانی کۆمپانیــ ــتن بھو و ئامانجھکــ ــانی گھیشــ ئامرازەکــ

 . كرێندیاریده  ئامانجانھ و چاودێریکردنی ئھدای کارکردن

کۆمپانیاکـــان  وه ھۆیـــھبھکھ  ھئھو سیســـتھمھی): 2016(کۆمپانیاکـــانی بھریتانیـــا  بردنیه ڕێورێســـای بـــھ

 . دەستھی بھڕێوەبھران بھرپرسیارن لھ بھڕێوەبردنی کۆمپانیاکانیان.  استھ و کۆنترۆڵ دەکرێنڕئا

 سفۆكـــھیھکھمیـــان . دوو پـــۆلی جیـــاواز لھخۆدەگرێـــت دانی كۆمپانیـــا، ئیـــداره )2012(بھپێـــی کلاســـێنس 

ئھدای  بــھ كرێنده پێوانــھ كــھی ڕاســتھقینھی کۆمپانیاکــان، ڕەفتــار -دەخــاتھ ســھر شــێوازەکانی ڕەفتــار 

خــــاوەن پشــــکھکان و لایھنھ  یمــــامھڵھکردن ،پێکھــــاتھی دارایــــی ،گھشــــھکردن ،کــــارایی ،کــــارکردن

ــر ــدارەکانی تـ ــان . پھیوەندیـ ــھدووەمیـ ــوەی  كـ ــدی بھ چوارچێـ ــھپھیوەنـ ــایانھی کھ  -ھھیھ  وه پێوانـ ئھو ڕێسـ

ــاردەکھن، لھگھڵ  ــھکۆمپانیاکـــان بھپێـــی ئھوان کـ ــاو ئـ ــھرچاوە  ییانھڕێسـ ــ یكانکھ لھ سـ ــتھمی  ووەکـ سیسـ
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ھھردوو پێناســھکھ چھمکھکـــانی . ەوە دێـــن)کــار( كـــاركردنیاســایی، بــازاڕە داراییھکـــان و بازاڕەکــانی 

 . و بھردەوامی لھخۆدەگرنكۆمپانیاكان ی یکۆمھ�یھترپرسیاریی  بھ

ــ ــان بھپێــ ــدا کھ پ): 2003(ی ئۆدۆنۆڤــ ــتھمی ناوخۆییــ ــھکانڕلھ سیســ ــانێک  و ۆســ ــھتھکان و کھســ سیاســ

خــــاوەن پشــــکھکان و لایھنھ پھیوەندیــــدارەکانی دیــــکھ  كانیداواكارییــــھلھخۆدەگرێــــت کھ خــــزمھت بھ 

ــھئھ ،دەکھن ــھمـ ــای ش لـ ــۆنترۆڵکردن و ئا رێگـ ــتھکردنی چاڕکـ ــوەبھرایھت�اسـ ــان لھلایھن بھڕێـ ی یکییھکـ

 دانیئیـــداره . وه ییھدەســـتپاک بـــھشـــارەزایی و  و باشـــی بازرگـــانی ی یانـــھبابھتی كیشـــێویھ کھ بھکۆمپانیـــا

ــان پھیوە  ــتی کۆمپانیاکــ ــتھدروســ ــدبوون بھ  ســ ــی و پابھنــ ــازاڕی دەرەکــ ــای بــ ــھبھ یاســ  رباركردنیســ

ــافة( ــۆ ) اضــ ــت بــ ــوورێکی تھندروســ ــتھده کلتــ ــھڕێوبھی بھســ ــھکان و ڕکھ پ تیرایــ ــھتھکان ۆســ سیاســ

ــت ــر، . دەپارێزێ ــی و یاســاییھکانی  مــۆڕاڵیبھھــا  وکۆمپانیــا وەکــ بردنیڕێوه بــھبھ واتــایھکی ت و ئھخلاق

 . ێندەپارێز  كانندییھوه رژه ن بھخاوه کۆمپانیا پێناسھدەکرێت کھ بھرژەوەندییھکانی  
 

 گشتی  دانیئیداره 

پێکـــــدێت لھو نھریــــت و دامھزراوانھی کھ بھھۆیـــــانھوە یــــان ره م جۆئـــــھ): 2017(بــــانکی جیھــــانی 

ــدا  ــھموماڕه دەســــــھ�ت لھ و�تێکــــ ــۆیھوە ڕئھمھش ئھو پ. كرێتده ســــ ــرێتھوە کھ بھھــــ ــھیھ دەگــــ ۆســــ

ــۆڕدرێن ــرێن و دەگـــ ــاودێری دەکـــ ــدەبژێردرێن و چـــ ــان ھھڵـــ ــھ. حکومھتھکـــ ــھھـــ ــھر لـــ م ڕێگای ئـــ

ــھ ــھ ،وه حوكمڕانیی ــومھت  ك ــای ھھحک ــھتوان ــت دا ی ــھتی دروس ــتێڕبسیاس ــاریگھر ژێ ــێوەیھکی ک  و بھ ش

ــھ ــ ،و جێیانبكاتجێبـ ــان و دەوڵھتـ ــھ یشھاو�تیـ ــز لـ ــرن دامھزراوانھ ورێـ ــابووری و  بگـ ــارلێکھ ئـ کھ کـ

 . کۆمھ�یھتییھکانی نێوانیان بھڕێوەدەبھن

 :  دەتوانرێت شھش ڕەھھندی حوکمڕانی دەستنیشانبکرێت

 رپرسیاریبھدەنگ و  •

 توندوتیژیی سیاسی و نھبوونی  یسھقامگیر •

 ی حکومھتیکاریگھر •

 خستن و رێككاریی ڕێکیتڵێکوا •

 ی یاسایسھروەر •

 کۆنترۆڵکردنی گھندەڵی •
 

ــابووری و گھ ــاریی ئـ ــراوی ھاریكـ ــھرێكخـ ــوکمڕان): 2011(پێدان شـ ــتنھ یحـ ــۆ ئھو ڕێکخسـ ــاژەیھ بـ ــتی ئامـ ی گشـ



11 
 

ــی و نافھرم ــانھییفھرمـ ــتی ،یـ ــارە گشـ ــۆن بڕیـ ــدەکھن چـ ــن ده ھکان یکھ دیاریـ ــۆندرێـ ــرد یشو چـ ــتی اره کـ  ھکانیگشـ
کـــاتی ڕووبھڕووبـــوونھوەی کێشـــھ و  لھ ڕوانـــگھی پاراســـتنی بھھـــا دەســـتورییھکانی و�تـــێکھوە لھ رێننجامـــده ئھ

ــدا ــنگھ گۆڕاوەکانـ ــوکمڕان. ژیـ ــھرەکییھکانی حـ ــوخمھ سـ ــاشیتـ ــیدة)( ی بـ ــة رشـ ــھ حكومـ ــریتین لـ ــیاریبھ بـ ، رپرسـ
ــھفافیھت،  ــاتووییشـ ــارلێھـ ــھده بھ، ایی، کـ ــھرو چوونوه مـ ــایەرو سـ ــدییھکی ڕوون . ی یاسـ ــھھھپھیوەنـ ــوان  یـ لھ نێـ

ئێســـتا بـــریتیھ لھ گونجانـــدنی  نگارییئاڵـــھگھورەتـــرین . ی بـــاش و وەبھرھێنـــان و گھشـــھپێداندایی گشـــتیحـــوکمڕان
ــوکمڕان ــاریحـ ــتی لھگھڵ گۆڕانکـ ــابووریی گشـ ــۆمھ�یھتی لھ ئـ ــدایی کـ ــیھ. ی جیھانیـ ــی شبھم پێـ کھ لھ و�ت ، ڕۆڵـ
 . ی گشتیدایبھ رێبازێکی نھرم و نیان ھھیھ لھ داڕشتن و جێبھجێکردنی حوکمڕان  دایھ، پێویستی  پھرەسھندن

 
ــھ): 2001، 1995،1997(ڕۆدس  ــد واتــ ــیھ یھک ناوەنــ ــھنیــ ــدین ڵكو چھ، بــ ــدنــ ــھ ناوەنــ ــھ�تێکی  ،نھــ ــیچ دەســ ھــ

ئامــاژەیھ بــۆ گۆڕانکــاری  شمــھئھ ،بھرچاویــان ھھیھ كیخۆییھربھســھنیــیھ چــونکھ تۆڕەکــان بــوونی ســھروەر 
پێشکھشــــکردنی  وره ھئامــــاژەیھ بــــۆ گواســــتنھوە لھ بیرۆکراســــییھکی یھکگرتــــووەوە بــــ و لھ مانــــای حکــــومھت

 كھییھخزمھتگــــــوزارییھکی پارچھپــــــارچھ و چوارچێــــــوەیھکی داڕشــــــتنی سیاســــــھت کھ تێیــــــدا بھرپرســــــیار
 . داجیاوازەکان  ره كتھر كاره سھكرێت بھشده دابھ

 
ــتۆکھر  ــاژە یان مـــھئھ): 1998(سـ ــۆ کۆمھڵھ كـــاتده  ئامـ ــاڵۆز لـــھیـــھبـ ــان شانبھدامھزراوە  كی ئـ ڵ گـــھشـــان لھكـ

 ییســـــنوورەکان و بھرپرســـــیار دیـــــاریكردنی نـــــاڕوونیی ســـــتێت بـــــھڵده ھا ھھروه ھـــــھ دا،گشـــــتی دانیئیــــدارە 
ــان ــۆمھ�یھتی و ئابوورییھکـ ــھ کـ ــوونھوەی پرسـ ــھ�ت  ھاروه ، ھـــھڕووبھڕووبـ ــتھیی دەسـ کھ كات ریـــده دیاوابھسـ

ــداره بھ ــردارە  شـ ــھماعییھجھلھ کـ ــدا، ئـ ــۆره كانـ ــھئیداره  م جـ ــتھپھیوە  دانـ ــھتۆڕ وبھ سـ ــێوه ی بھانـ ــھربھخۆكی یھشـ  سـ
ــان خۆ ــھده بھڕێوە ی ــھ ن،ب ــده روه ھ ــھھا دان ــ نێت ب ــای ھاوبھش ــیتوان ــتی ی دابینكردن ــتییھ گش ــھھکان کھ یپێداویس ــت ب  پش

 . خۆی  انکردن یان بھکارھێنانی دەسھ�تھکانیبۆ فھرمستێت  نابھدەسھ�تی حکومھت 
 

ــیکھرز  ــی ) 1997(ک ــۆ چھمک ــایھکی فراوانتــری ب ــوەبردن‘مان ــھ ھھیھ ’بھڕێ ــایی ولھ فراوانتــره  ك ــدانھوە ئاس  یھلێک
ــۆ ئــھ ــانی و بــازاڕبردنی ڕێوه بــھ بــھ ه ســنووردارکراو كــھ كــراوه  مكــھو چھب . ئاڕاســتھکراوی ھاوشــێوەی بازرگ

ــاتر ی گشـــتی یحـــوکمڕانھھروەھـــا  ــاییبوون و شـــھرعیزیـ  نـــدی بـــھیوه پھ كووه تـــا یـــھھھ وه بوونھپھیوەنـــدی بھ یاسـ
ی گشــــتیدا، کــــارلێکی نێــــوان چوارچێــــوەی سیاســــی و یلھ حــــوکمڕان. بێتھــــھ بھھــــا بازرگــــانییھ تونــــدەکانھوە 

ــت ــاز دەگێڕێــ ــی چارەنووسســ ــۆمھ�یھتی ڕۆڵێکــ ــوکمڕان. کــ ــایحــ ــتی چــ ــیک�ی گشــ ــاڵۆزە کھ بــ ریتییھ لھ یھکی ئــ
 . تۆڕە ئاڵۆزەکان لھ کھرتھکانی سیاسھتی کۆمھ�یھتیدا’  ئاڕاستھکردنی‘
 

 جیھانی دانیئیداره
ــت ــراوی تھندروسـ ــانی یڕێکخـ ــاژە ) 2015(ی جیھـ ــۆ   ئامـ ــھبـ ــێوازو ئـ ــاتده  ه شـ ــھ كـ ــانی كـ ــاری جیھـ ــوه  کاروبـ  پێیـ

ــھ ــانی . برێتده ڕێوه بـ ــومھتێکی جیھـ ــیچ حکـ ــیھی ھـ ــوونی بھو پێـ ــیھ، بـ ــھنیـ ــتی  بۆیـ ــێوەیھکی گشـ ــداره بھ شـ  دانیئیـ
تھکـــــان، ھھروەھـــــا ڕێکخـــــراوە نـــــاوچھیی و �لھخۆدەگرێـــــت لھوانھ و رێككتـــــھكاره  ھجیھـــــانی کۆمھڵـــــ

ــان ــگھ ڕێکخراو. نێودەوڵھتییھکـ ــكبھ�م ڕەنـ ــوونھ  ێـ ــۆ نمـ ــدرێت، بـ ــێ بـ ــھرەکی پـ ــی سـ ــاو ڕۆڵـ ــێکدا بھ نـ لھ پرسـ
، وا بیردەکـــــرێتھوە کھ شبھم پێـــــیھ. ی جیھانیــــدایی جیھــــانی لھ کاروبـــــاری بازرگـــــانیوی بازرگـــــانڕێکخــــرا

ــداره  کـــــۆدەنگی کھ ڕێنمـــــایی و  دروســـــتكردنیبـــــۆ  بێـــــت ۆســـــھیھکی نێـــــودەوڵھتیڕجیھـــــانی پ دانیئیـــ
کۆمپانیـــــا لھســــھر حکـــــومھتھ نیشــــتمانییھکان و بێــــت ده کاریگھرییـــــان  و مــــدێنێترھھبھکان نامــــھڕێککھوتن

  . نێودەوڵھتییھکان
کــــۆی ئھو ڕێگــــا زۆرانھیھ کھ تــــاک و دامھزراوەکــــان، گشــــتی و ): 1995(جیھــــانی  دانیئیــــداره کۆمیســــیۆنی 

ــان  ــی خۆیــ ــاری ھاوبھشــ ــایبھت، کاروبــ ــھبھتــ ــوەدەبھن وه ھۆیانــ ــھیھکی بھردەوامھ . بھڕێــ ــت ده  وپرۆســ لھ كرێــ
ــنھکان  ــان ھھمھچھشـــ ــان یـــ ــدییھ ناکۆکھکـــ ــگھیھوە بھرژەوەنـــ ــھیھڕێـــ ــاوبھش  وه كلاییبكرێتـــ ــوێنی ھـــ و رێوشـــ

ــرێ ــھ  ،ھبھرتبگیـــ ــھروه ھـــ ــمھ فھرمیو ھا ئـــ ــھدامھزراوە و رژێـــ ــۆ  یانـــ ــھ�تیان ھھیھ بـــ ــت کھ دەســـ لھخۆدەگرێـــ
ــتنھ نافھرمی ــا ڕێکخسـ ــدبوون، ھھروەھـ ــی پابھنـ ــانیجێبھجێکردنـ ــھھکـ ــان  گرێتخۆده یش لـ ــک و دامھزراوەکـ کھ خھڵـ

  . دان  ی ئھوانیلھ بھرژەوەند كھکھن  وا ھھستدە  خودیان لھسھری رێککھوتوون یا
ــھ 2.3 ــی بـــ ــھڕێوهپرســـ ــھ بردن لـــ ــھزراوهدامـــ ــا� و مۆدێلـــ ــدنی بـــ ــھكانی خوێنـــ ی زراوهكانی دامـــ

 خوێندنی با�
ــھبـــۆ ئھوەی پرســـی  ــدییھ  ڕوو،ینـــھبخھلھ خوێنـــدنی بـــا�دا  نبردڕێوه بـ ــتھ ســـھرنج بخـــرێتھ ســـھر تایبھتمھنـ پێویسـ
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ــانیدیاریكراوه  ــا� ك ــدنی ب ــتھمی خوێن ــھره . سیس ــراوە  نگ ــۆرە ڕێکخ ــھئھم ج ــۆلی  بخرێت ــھیی"پ ــراوی پیش  ،"ڕێکخ
لھلایھن مینتزبێـــرگھوە و لھ توێژینھوەکـــانی کھرتـــی ڕێکخـــراوی گشـــتیدا شـــیکراوەتھوە  كراوه پێناســـھ ووەکـــر ھـــھ

 دانیئیــــداره کھ بــــۆ وەســــفکردنی  ،یھکێــــک لھ مــــۆدێلھ یھکھم و ناســــراوەکان). 2008 وانی تــــرفێڕلــــی و ئــــھ(
ــی بـــوو ، داھێنـــرا نخوێنـــدنی بـــا�ی مـــۆدێر كانیھسیســـتھم ــا بێرتـــۆن کـــلارک كـــھ یو مۆدێلـــھلھبریتـ لھ  دایھێنـ
ــھھبھرھھم ــھك ــاوی ی ب ــا�" ن ــدنی ب ــتھمی خوێن ــاھھنگ". سیس ــھی ھھم ــۆدێلێکھ یسێگۆش ــلارک م ــدەدات  وی ک ھھوڵ

ــاوەوە و دەرەوەین خــــاوه کھ چــــۆن گــــروپھ  ڕووبیخاتــــھ ــدییھ جیاوازەکــــان لھ نــ كانی زراوه دامــــھ بھرژەوەنــ
 ســـتنبا�ده دیاریـــدەکات کھ  كیره ســـھکـــلارک ســـێ ھێـــزی  . لھ قاڵبـــدەدەن دانئیـــداره سیســـتھمی  داخوێنـــدنی بـــا�

ئھکـــادیمی، کھ  ایی، بـــازاڕ و ئۆلیگارشـــو�ت: بـــریتین لـــھ و،  ی سیســـتھمی خوێنـــدنی بـــا�دایبھســـھر ھھمـــاھھنگ
ــوان ــوان  ندەتــ ــدی نێــ ــھندنی پھیوەنــ ــھكاره پھرەســ ــا�دا ڕوونبک كانره كتــ ــدنی بــ ــتھمێکی خوێنــ ــھھلھ سیســ . وه نــ

جیــــاواز  ێكیسیســــتھمنــــد چھئھم چوارچێــــوەیھ بھ شــــێوەیھکی سیســــتماتیک و بھراوردکــــاری بــــۆ توانرێــــت ده 
 دارییــــھکــــاریگھر و پھیوەندی ه پــــلھ بھھێــــز وھبــــکھ  ،كاتشــــده پێشكھ كارھێنانبــــھیھک لھ پــــلھ و بھکاربھێنرێــــت

 . ) Maggio 2011, Dobbins 2011(لھ ئھدەبیاتی خوێندنی با�دا  بھشداریکردووە  تی، یھھھ كھ  ی،ھبھردەوام
 

 
 

 
 ی كلاركنگیی سێگۆشھ ماھھھھ  1ی  شێوه

 بھ  بردنی زانكۆ بۆ چا�ككردنیڕێوهكردنی بھپێوانھ  : وهناوهلھ رووانین لێیان ۆكانزانك" ). 2012( بانكی جیھانی : رچاوسھ 
 بانكی جیھانی. واشنتۆن دی سی  "فریقاڕاست و باكووری ئھ �تی ناوهرۆژھھ مۆدێرنكردنی خوێندنی با� لھ

                    
 

یـــان پێشـــنیارکرد بـــۆ تردا یـــان مـــۆدێلی  کـــلارک یكـــھھمۆدێل یان بـــھرهپـــھلھ ســـا�نی دواتـــردا، نووســـھرانی دیـــکھ 
گــــرنگھ ئامــــاژە بھوە بکھیــــن کھ پھرەپێــــدانی مــــۆدێلی . خوێنــــدنی بــــا� دانیئیــــداره كانیھلێکــــۆڵینھوە لھ سیســــتھم

لھ کھرتـــی کۆمھ�یھتییھکـــان و شـــھپۆلی چاکســـازییھکان  -ی گۆڕانکـــارییھ ئـــابوورییکـــلارک لھ ژێـــر کـــاریگھر
واجــــی رهنـــوێی گشـــتیھوە دانی ئیـــدارهی نـــوێ و یگشـــتیدا بـــووە کھ لھلایھن بزووتنھوەکـــانی بھڕێـــوەبردنی گشـــت

 . پێدراوه
 

ــتن لھ چۆن) 1993(مــــۆدێلی ڤــــان ڤــــۆت   كانیھمۆدێلــ ــ تیی بنیاتنــــانییــــھچــــوار گــــۆڕاو دیاریــــدەکات بــــۆ تێگھیشــ
 : لھسھر بنھمای تێکھڵکردنیان بردنڕێوهبھ

 ،ی بازاڕیپلھی کاریگھر -
 ،ئاڕاستھکردنی ستراتیژییھکانی حکومھت -
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 ،ئھکادیمی  اییئۆلیگارش یی ڕێکخراویکاریگھر -
 . كانی خوێندنی با�زراوهدامھۆسھکانی بھڕێوەبردن لھ ڕپ -

 
 نلایــــھكراو لھۆڵڕلھ مــــۆدێلی کــــۆنت: پێناســــھدەکاتدوو مــــۆدێلی دژبھیھک ڤــــان ڤــــۆت   ،ئھم گــــۆڕاوانھ یگــــوێرهبھ

ــھحكومھ ــتنھکانی وهتـ ــداره، ڕێکخسـ ــدهئھ دانئیـ ــھ نجامـ ــای درێن لـ ــوان ڕێگـ ــدییھکانی نێـ ــھپھیوەنـ ــی تحكومـ  ایو ئۆلیگارشـ
ــادیمی ــھ ،ئھکــ ــتیکر�م بــ ــۆدێلی سھرپھرشــ ــھن حكومھلایھارلھلھ مــ ــتنھکانی وهتــ ــداره، ڕێکخســ ــدهئھ دانئیــ ــھنجامــ  درێن لــ

  . ئھکادیمی  ایشیناوخۆیی و ئۆلیگار یئیدارهپھیوەندییھکانی نێوان    رێگای
ــھكراو لھمـــۆدێلی کـــۆنترۆڵ لـــھ ــتھکردن، وه تـــھحكومھ نلایـ ــومھت و ی ڕۆڵـــی ئاڕاسـ ســـتراتیژییھکان لھ نێـــوان حکـ

 ،ئھکادیمیدا دابھشکراوە   یایئۆلیگارش
، وەک مھرجھکـــانی وەرگـــرتن، خاترێكـــده  خوێنـــدنی بـــا� ھھمـــوو یـــان زۆربھی لایھنھکـــانی  تحكومـــھ •

 ،ستافی ئھکادیمی  ربژێركردنیبھ، تاقیکردنھوەکان،  كانپڕۆگرامھ
ــی • ــۆڵینھوە  ایئۆلیگارشـ ــنھوە و لێکـ ــۆ وانھوتـ ــھرەکی بـ ــێوەیھکی سـ ــاوخۆیی بھ شـ ــتنی نـ ــادیمی ڕێکخسـ ئھکـ

 ،بھڕێوەدەبات
 . ڕۆڵێکی زۆر سنوورداریان ھھیھكارگێڕی سھرچاوە مرۆییھکانی و   بھڕێوەبردن •

 
 : یھی ھھوه ی خواره ندییانھتمھم تایبھئھ م مۆدێلھئھ

 ،ئھکادیمیدا دابھشکراوە   ایستراتیژییھکان لھ نێوان حکومھت و ئۆلیگارشی  ڕۆڵی ئاڕاستھکردن •
مھرجھکـــانی وەرگـــرتن،  و، وەکـــخاترێكـــده خوێنـــدنی بـــا�  كـــانیبواره ھھمـــوو یـــان زۆربھی  تحكومـــھ •

 ،ستافی ئھکادیمی  ربژێركردنیبھ، تاقیکردنھوەکان،  كانپڕۆگرامھ
ــی • ــۆڵینھوە  ایئۆلیگارشـ ــنھوە و لێکـ ــۆ وانھوتـ ــھرەکی بـ ــێوەیھکی سـ ــاوخۆیی بھ شـ ــتنی نـ ــادیمی ڕێکخسـ ئھکـ

 ،بھڕێوەدەبات
 . ڕۆڵێکی زۆر سنوورداریان ھھیھ كارگێڕیسھرچاوە مرۆییھکانی بردن و ڕێوه بھ •

 
ــتیکر لـــھ ــھلایـــھلھ اومـــۆدێلی سھرپھرشـ ــكراوه دابھڕۆڵـــی ئاڕاســـتھکردن  ،تن حكومـ ــوەب شـ و  ردنلھ نێـــوان بھڕێـ
 ،ڕۆڵێکی سنوورداری ھھیھ تحكومھئھکادیمیدا لھ کاتێکدا    ایلیگارشیئۆ

 . لی دیاریبكاتسھتێروتھڕۆڵی چاودێریکردنی ھھیھ، بھبێئھوەی ڕێساکان بھ  تحكومھ •
 

ئھکادیمیـــدا لھ کاتێکـــدا  ایو ئۆلیگارشـــی ردنلھ نێـــوان بھڕێـــوەب شـــكراوه دابھڕۆڵـــی ئاڕاســـتھکردن  دا،ھمۆدێلـــ م لـــھ
ــھخــۆی ده  ، كــھڕۆڵێکــی ســنوورداری ھھیھ تحكومــھ ــھ وه بینێت ــ ل ــی چاودێری ــئھوەی داڕۆڵ ــھ  بێتســتی ھــھده  بھبێ  ل

  . لیسھتێروتھڕێساکان بھ دیاریكردنی  
پێشـــنیارکرا کھ لھلایھن بـــراون و مێـــرین  كـــھ ھدیـــکھی مـــۆدێلی کلارکـــ باســـكردنێكی: مـــۆدێلی بـــراون و مێـــرین

 : سێ گۆڕاو دیاریدەکھن
 ،وه تھحكومھلھلایھن    تیڕه بنھکۆنترۆڵی   -
 ،وه تھحكومھکۆنترۆڵی ڕێکارەکان لھلایھن   -
  ). کلتووریمای  بنھ رسھلھ  ئاڕاستھکراوی بھھا(  بێسوود/ سوود مایر بنھسھلھ  ئاڕاستھکراوی بھھا  -

 : وەسف دەکرێن  وه خواره   دروستدەکات، کھ بھم شێوەیتێکھڵکردنی ئھم گۆڕاوانھ چوار مۆدێل 
 ،مھكھ تیڕهبنھکۆنترۆڵی  - بیرۆکراتی  ایشیمۆدێلی ئۆلیگار

 ؛زۆره یکۆنترۆڵی ڕێکار -
 مای كلتوریر بنھسھلھ هئاڕاستھکراو یكھبھھا -

 ،مھكھ تیڕهبنھکۆنترۆڵی  - كۆلیجیۆم مۆدێلی  
 ؛مھكھ یکۆنترۆڵی ڕێکار -
 مای كلتوریر بنھسھلھ هئاڕاستھکراو یكھبھھا -

 ،زۆره تیڕهبنھکۆنترۆڵی  - بردنی نوێڕێوه مۆدێلی بھ
 ؛مھكھ یکۆنترۆڵی ڕێکار -
 ر سوودسھلھ هئاڕاستھکراو یكھبھھا -

 ،زۆره تیڕهبنھکۆنترۆڵی  - مۆدێلی بازاڕ
 ،مھكھ یکۆنترۆڵی ڕێکار -
 ر سوودسھلھ هئاڕاستھکراو یكھبھھا -

 
   :مۆدێلھکان و پھرەسھندنیان لھ و�تھ جیاوازەکاندا یباره لھ داتده  گشتی رنجێكیسھخوارەوە   ی و شێوه ئھ
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 بڕوان لھ  رگیراوه دانی بڕاون، وهش پاڵووی ئیدارهشھ  2ی  شێوه
 2017فیندیكلی : رچاوه سھ 

 
 ) 2008( رز و شیمانك  ر، ئینده ۆدێلی دی بۆیھ م

ــھران  ــی نووســ ــیکاری باســ ــامرازێکی شــ ــانی ن كــــھده ئــ ــیکردنھوەی گۆڕانکارییھکــ ــۆ شــ لھ  بردنڕێوه بــــھبــ
كانی زراوه بردنی دامـــھڕێوه بـــھپێـــنج ڕەھھنـــد ھھن کھ گۆڕانکـــاری لھ مـــۆدێلی . داكانی خوێنـــدنی بـــا�زراوه دامـــھ

ــھبـــھده  وه پێشـــھو ره بـــھ خوێنـــدنی بـــا�  یـــنن كـــھبه د یوانووســـھران . نلھم خشـــتھیھی خـــوارەوەدا باســـکراو ن كـ
لھبھر ئھم  شمــــھ، ئھبــــا�كانی خوێنــــدنی زراوه دامــــھلھ  دانكــــاری ئیــــداره لھ  وه بكرێتــــھبیر دووبــــاره پێویســــتھ 

ــھیــــھی ھھوتانــــھو لێكھئــــھپاشھکشــــھی ئــــابووری و : ھۆکــــارانھی خــــوارەوە  ــیھ کھمبــــوونھ تی لــ وەی خھرجیــ
ــتی ــھ كان،یھگشـ ــھکانی وەکـــڕپ كردنیگھشـ ــھ وۆسـ ــانگیری و بـ ــوایی  ،ئھوروپیکـــردن بـــھنێودەوڵھتیکردن، جیھـ بێھیـ

ــوەبردنی  ــھلھ بھڕێ ــا� بھزراوه دام ــدنی ب ــێوه ی خوێن ــتھش ــھی ناوه ی ئاڕاس ــاریش ب ــومی و، دوا ھۆك ــدی حك ــۆی  ن ھ
 كانیره نائومێدكـــھدەســـتکھوتھ نجامی ئـــھ لـــھ روســـتبووه د درێـــت وئێســـتا ھـــانی بـــۆ ده کھ  یھبازاڕکردنـــ بـــھ وئـــھ

 ). Findikli 2017(حکومھتھکانھوە 
 

ــتمـانی لھ   قلیـدیتـھچھمکی    ۆب  یـھئـامـاژە  رێكخستنی حكومی ــھ�تی نیشــ دەســ
 . وه ھڕێکخستن رێگای لھسھرەوە بۆ خوارەوە  

ھھیھ کھ زانکۆکان لھ ڕێگھی  وه انھکیی�پھیوەندی بھو چا كانندییھوه رژه ن بھرێنمایی خاوه 
ــانجھوە   ــام ئ ــانی  دان ــان  ی ــاری  ــامۆژگ ــھئ ــھده ڕێوه ب .  ن ب

گـرنـگـ لایھنـێـکـی  وەک  حـکـومھت  ــت  خــاوه دەتـوانـرێ ن ی 
 . دابنرێتلھ سیستھمی زانکۆ گشتییھکاندا    ندیوه رژه بھ

ــو  ئــھواتھ   كادیمیبردنی ئھڕێوه خۆبھ ڕی پــھارانــھبـ وه ی  بــھیـ ــان  ی ــدیـ و   ن ژ  ێـ ۆلـ کـ
مھڵھ  ۆلھلایھن ک  كـھ  یـھھـھ  خۆبھڕێوەبردنی نـاو زانکۆکـان

 . كرێترده ده   ئھکادیمییھکانھوە / پیشھییھکان
ڕۆڵی  بردنی كارگێڕیڕێوه خۆبھ و  ــان  زانکۆک ــاو  ن ــانی  ــدییھک پلھبھن بھ  ــاژە  ــام ئ
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و  ــاردان  بـڕی لھ  ــات  دەک ــان  زانـکـۆک ــانـی  ــھرکـردەک ســ
 . داپرۆسھکانی ڕێکخستن

ھکێبڕکێ   پێشبڕكێ ــھلـ ــھرچـاوە مـاددی و    رســـ ھره ســ   - كـانمزییـ
ــكۆکـارمھنـدان،   و بودجھ لھ نێوان زانکۆکـان و لھنـاو   شــ

 .زانکۆکاندا
ــێوه ئـــــھ ــانکھری  یم شـــ ــۆدێلی یھکســـ ــاتھڕوو بردنڕێوه بـــــھخـــــوارەوە مـــ ــھرەکانھوە  ،دەخـــ کھ لھلایھن نووســـ

ــھروونكراوه  ــتنھکانی  وه تــ ــۆڵینھوە لھ ڕێکخســ ــۆ لێکــ ــداره بــ ــێن کھ . دانئیــ ــداره ئھوان دەڵــ ــاتووه  “ دانئیــ لھ  پێكھــ
ــدەکھ لھ  ــنج ڕەھھن ــاریکراوی پێ ــی دی ــاتێكیتێکھڵھیھک ــاریکراودا ك ــێوازەکانی . دی ــھش ــھ بردنڕێوه ب ــھ بریتی نــد چھ ل

ــھڵھكۆمھ ــوون كییـــ ــانی یئھزمـــ ــدە جۆراوجۆرەکـــ ــداره ی ڕەھھنـــ ــ ،و دانئیـــ ــھربھخۆن و  شدانھئھم ڕەھھنـــ ســـ
 ”. دەتوانرێت بھ شێوازی جۆراوجۆر لھگھڵ یھکتردا تێکھڵبکرێن

 

 
 چوار و�تدا  بردنی خوێندنی با� لھڕێوهكانی بھگۆڕانكارییھ 3ی شێوه

 De Boer 2007b: رچاوهسھ

   ۆبینزمۆدێلی د
 دانئیــــداره پێشـــنیاردەکات بــــۆ ڕوونکـــردنھوەی مــــۆدێلھ جیاوازەکـــانی  یینمونــــھمــــۆدێلی جـــۆری  3دۆبینـــز 

  ). 2011وانی تردۆبینز و ئھ(
 حكومی  یزیركھ مۆدێلی مھ 

 ،ێنڕدربھڕێوەدەب وه تھحكومھلھلایھن  و  نرێنداده   دامھزراوە  بھزانکۆکان  •
مھرجھکــانی  و، وەکــخاترێكــده ڕاســتھوخۆ ھھمــوو یــان زۆربھی لایھنھکــانی خوێنــدنی بــا�  تحكومــھ •

 ،کارمھندانی ئھکادیمی و ھتد  ربژێركردنیبھ، تاقیکردنھوەکان،  كانپڕۆگرامھوەرگرتن،  
ــھ • ــا�زراوه دامــ ــدنی بــ ــھ كانی خوێنــ ــۆنتلــ ــۆڵی فھرمڕژێر کــ ــارگێڕییی یــ ــھ كــ ــاڕادەیھک  تنحكومــ و تــ

 ،کھمیان پێدەدرێت  یكرییھڕێوبھخۆبھ
و ئـــھ لھســـھر بـــابھتھ ناوخۆییھکـــان، لھ دیـــارترینی یـــھھھکـــاریگھری  ت، حكومـــھکـــانھ�چا كییھشـــێوه بھ •

 ،زانکۆ  كانیبازرگانییھ  ، کارایی و پھیوەندییھجۆریدڵنیایی    تانھبابھ
ی رچاوه ســـھ، لھ کاتێکـــدا خوێنـــدنۆکی رلھســـھر نـــاوە  یـــھھھ یچـــاودێرییھکی بھھێـــزت حكومـــھبھگشـــتی  •

 ،بھ شێوەیھکی بڕگھیی تھرخان دەکرێت وه تھحكومھ دارایی لھلایھن
ــ • ــی  ووەکـ ــامرازێکی عھق�نـ ــھئـ ــھ لـ ــا� ده زراوه دامـ ــدنی بـ ــرێن كانی خوێنـ ــۆ ڕوانـ ــاردەھێنرێن بـ کھ بھکـ

 كان،یھئھولھویھتھ نیشتمانی  دیھێنانھ
کێبڕکێـــی توانـــای نـــانی نیشـــتمانین کھ بھشـــدارن لھ ی بھرھھمھێیســـھرەک ریفاكتـــھتـــوێژینھوە و پھروەردە  •
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 دا،پیشھسازی و تھکنھلۆژی
ــاریگھر • ــزی یکـ ــھی بھھێـ ــلھ/ تحكومـ ــ یوەزارەت لھ پـ ــھنگده دا ره بھرزی پلھبھندیـ ــھوه داتـ ــھ ھاروه ، ھـ  ولـ

 ،ک ھھڵدەبژێردرێنوه نھ  زرێنرێنمھداده ڕەنگدەداتھوە کھ زۆرجار ستافی کارگێڕی   شداڕاستییھ
. بــــۆ نمــــوونھ -لھگھڵ ڕێکــــارە ســــتانداردە نیشــــتمانییھکان وه كــــھیھبھ كجۆریــــھیاســــای جێكردنی جێبــــھ •

ــدن،  ــتن و دامھزرانــ ــانی دەستڕاگھیشــ ــتھمھرجھکــ ــووچھ كانیخشــ ــھ -مــ ــومھتی  كــ ــان بھ حکــ زانکۆکــ
 . دەبھستێتھوە   وه ییھناوەند

 
 مبۆڵدت مۆدێلی ھھ 

ــاتنراوه  • ــای ھ بنیـــــ ــھر بنھمـــــ ــازادی( Lern-und Lehrfreiheitت لھ دمبۆڵـــــ ــھلھســـــ ــردن و  یئـــــ فێرکـــــ
ــوون ــت )فێربـــ ــی دەوترێـــ ــوەبھر"، کھ پێـــ ــادیمییخۆبھڕێـــ ــان " ی ئھکـــ  ــئۆلیگار"یـــ ــادیمی اییشـــ ــۆ " ئھکـــ بـــ

ڕێکخســـــتنی کاروبـــــاری  لـــــھ تییـــــھھھســـــتافی ئھکـــــادیمی  كـــــھ یهبھھێـــــز ھدەســـــھ�تو ئـــــھوەســـــفکردنی 
 ،وهن خۆیھلایھلھ  ئھکادیمی

لھلایھن  كـــھ یـــھھھ ڵیكۆمـــھبھ ێكی، خۆڕێکخســـتنی بھھێـــز و کـــۆنترۆڵیـــھیی ھھزانکـــۆی یـ ــبھڕێـــوەبردنێکی لاواز •
 ،)خوێندن و توێژینھوە كانیتھبابھ ست بھیوهپھبھ شێوەیھکی سھرەکی (  كرێتچاودێریده  وهكانھهپرۆفیسۆر

 ن،ھدەبیدەستھجھمعی بھڕێوەو ڕێککھوتنی  نیقابی  ھھیھ، کھ بنھماکانی   ییزانکۆ  حكومییھاوبھشییھکی   •
ــھ • ــھكاره ووەکـ ــ تحكومـ ــتھوە رێكیكتـ ــز دەمێنێـ ــھ، ئھبھھێـ ــۆی  بھ شمـ ــھھـ ــا جۆراوجۆرو ئـ ــھیاسـ ــدانان و  یانـ پلانـ

 ،ی سنووردار دەکھنیکھ مھودای خۆبھڕێوەبھر یانھدارایی
ــازاد • ــتنی ئـ ــادیمی و یپاراسـ ــھی ئھکـ ــان دەدا وهتـــھحكومھلھلایھن  مویلكردنتـ ــگھ بھ زانکۆکـ ــا و ڕێســـا ڕێـ ت بنھمـ

 ،ی دیزاینی دەرەکییژێر کاریگھر ونھبكھتایبھت بھ خۆیان دابنێن بھبێ ئھوەی   كانیییھو پێکھێنھر  ریپێوه
یــــان / ی دامھزراوەیــــی لھ نێــــوان ســــتراتیژییھکانی زانکــــۆ و ئامــــانجھ پیشھســــازی وینھبــــوونی ھھمــــاھھنگ  •

 ،سیاسییھکان
ــتی لھ ڕ • ــریتییھ لھ گھڕان بھدوای ڕاسـ ــرۆکھکھ بـ ــازادبیـ ــگھی ئـ ــرییھوەیێـ ــێ  -ی فیکـ ــھلھبھبـ ــوود،  رچاوگرتنیبـ سـ

  . سیاسی ئھنجامھ زانستییھکان  گونجانیکارپێکردن، سوودی ئابووری یان 
 رچاوگیراو بھ ی بازاڕ لھ ھ ئاڕاست مۆدێلی 
ــدنیدامھزراوە  • ــانی خوێنـ ــ كـ ــک وەکـ ــاردەکھن کاتێـ ــاریگھرتر کـ ــێوەیھکی کـ ــا� بھ شـ ــھزراوه دامھ وبـ  كییـ

 ،کاردەکھن  انھبازاڕ وئھ بۆ ن یانكھكارده یان جیھانییھکان   رێمیھھئابووری لھناو بازاڕە  
خوێنــــدکاران و ســــھرچاوە داراییھکــــان لھنــــاو  رســــھلھبــــا� کێبڕکێــــدەکھن  كــــانی خوێنــــدنیدامھزراوە  •

تی و ڵێبھھێزکردنـــــی بـــــژاردەی خوێنـــــدکاران و زیـــــادکردنی کـــــوا لـــــھبریتیھ بـــــازاڕدا کھ ئامـــــانجی
 ،نھكیده کھ پێشکھش  یانھخزمھتگوزاریی وی ئھجۆراوجۆری

ی ئھکــادیمی یزانکــۆ خــۆی لھ ڕۆڵــی بھرھھمھێــنھر و خاوەنکــاردا دەبینێــت کھ خزمھتگــوزار كــارگێڕیی •
 ،پێشکھش بھ خوێندکاران دەکات

 ،تییھڕه بنھسھرکردایھتی دامھزراوەیی تایبھتمھندییھکی   •
بـــۆ (تایبھتھکـــان  زراوه دامـــھلھســـھر بنھمـــای بھڕێـــوەبردنی گشـــتی نـــوێ و بنیـــاتنراون  یانـــھبیرۆکو ئـــھ •

 رســھلھ دانئیــداره میکــانیزمی  ووەکــ یــانپێگھیھکــی بھرز) لھســھر بنھمــای ئھدای کــار مویلتــھنمــوونھ 
ــۆدا ــتی زانکـ ــھھھ ئاسـ ــت، لیـ ــێ مھبھسـ ــانی کێبڕکـ ــدا ھێزەکـ ــونجێنن  یانھھ کاتێکـ ــان بگـ ــرا خۆیـ لھگھڵ خێـ

 دا،سنووردارکردن و دەرفھتھ نوێیھکان
 ،سھرچاوەیھکی وەبھرھێنان و ستراتیژی سھیردەکرێت ووەک  اریزانی •
 یشتی و شـــھفافیھتڵێ، لھ ھھمـــان کاتـــدا کـــواكـــاتده بھرەوپێشـــبردنی کێبڕکێـــی زووی ئـــاره  تحكومـــھ •

 ،کاتبمسۆگھر
ــدبـــھحکـــومھت  یبھشـــداری • کێبڕکـــێ و تی ردوو بابـــھھـــھبـــۆ ھێنێـــت ده ڕێکخســـتن و ھانـــدان  ادوای خۆیـ

 تی،ڵێکوا
ــیھوە  • ــتھی لایھنھ ، لھ ڕووی دارایــ ــان وابھســ ــاوه دامھزراوەکــ ــھوه رژه ن بھخــ ــان ندییــ ــ ندەرەکییھکــ  ووەکــ

ســوودمھندانی کۆتــایی  كــووه  یشھھروەھــا خوێنــدکاران كان،خشــھكبھییــھ كۆمھتــایبھت و بازرگانی نــھلایھ
 ،وه مێننھخوێندنی با� ده 

ــھئھ • ــاتر  ری زۆره گ ــان زی ــھبكھزانکۆک ــھ ون ــر كاریگ ــھبھرژەوەندی رییژێ ــ ی ــان لھ  كانھتایبھت ــونکھ خۆی چ
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ــکی  ــی ناســ ــیارییبھدۆخێکــ ــھ رپرســ ــھدا ده دووانــ ــبھر بھ  وه بیننــ ــھبھرامــ ــتی و / تحكومــ ــی گشــ کھرتــ
 . ارییھکانی بازاڕداداواک

 
 زانکۆ بردنیڕێوهبھبۆ  بانکی نێودەوڵھتیپشكنینی ئامرازی کارتی 

بـــــۆ ئاســـــتی  كـــــاتنگاندن ده ســـــھھھڵ داھێنـــــراوه،کھ لھلایھن بـــــانکی نێـــــودەوڵھتییھوە  پشـــــكنین،کـــــارتی 
ــھ ــانیزه پراکتی وكردنییڕه پــ ــداره  كــ ــھدان لھئیــ ــدنیدامھزراوە ن لایــ ــانی خوێنــ ــا� كــ ــاونکھ  بــ لھگھڵ  گونجــ

ــانی ــانجھ دامھزراوەییھکــ ــان ئامــ ــان خۆیــ ــھو رەوتھ نێودەوڵھتییھکانیــ ــکھوتنھکانیان  ھاوره ، ھــ ــاودێری پێشــ چــ
 ): Jaramillo 2012(ڕەھھند دیاریدەکات   5ئامرازی بانکی نێودەوڵھتی  .  تێپھڕبوونی کات ڵگھلھ  اتدەک

 
 چوارچێوەی گشتی، ئھرک و ئامانجھکان

ی سیســـتھمی یچوارچێـــوەی گشـــت لـــھ بریتیـــھزانکۆکـــان  بردنیڕێوه بـــھتـــوخمێکی ســـھرەکی لھ ھھڵســـھنگاندنی 
ــوان دامھزراوەیھک و  ــارلێکی نێــ ــا� و کــ ــدنی بــ ــھخوێنــ ــێک لھ. تحكومــ ــھرێوه بھ وبھشــ ــریتییھ لھ  بردنــ بــ

ــانی زان ــانج و ئھرکھکــ ــی ئامــ ــۆ جێبھجێکردنــ ــتن بــ ــھرچاوانھی کھ پێویســ ــتھبھرکردنی ئھو ســ ــان، دەســ کۆکــ
 . ھھروەھا چاودێریکردن و لێپرسینھوە لھ ئھدای بھڕێوەبھرانی دامھزراوەیی لھ بھرزترین ئاستدا

 
 استھکردنی بھڕێوەبردنڕئا

ــانی ڕۆژانھ  ــۆ بڕیارەک ــاژەیھ ب ــوەبردن ئام ــانبھ�م گرنگ(بھڕێ ــھ ی ــیھمتر ك ــھ )نی ــۆ رده ده  ك ــن ب ــوەبردنی چ بھڕێ
 زرانــــــدن ومھدا ،بــــــۆ خوێنــــــدکاران بڕوانــــــامھ ركردنــــــیده وەرگــــــرتن، تۆمــــــارکردن و : دامھزراوەکھ

ــت ــر كردنپاداشـ ــتافی تـ ــادیمی و سـ ــتافی ئھکـ ــردنھوەی سـ ــھ ،و پلھبھرزکـ ــتنی  ھاروه ھـ ــتکردن و پاراسـ دروسـ
، پێکھاتھکانیـــان، كانھئھمھش واتھ ســـھرۆکی زانکـــۆ و دەســـتھ بھڕێـــوەبھرایھتییھ بھردەســـت ،دامھزراوەکـــان

ــھی ھڕپ ــیارۆسـ ــدامھکانی، ڕۆڵ و بھرپرسـ ــانی ئھنـ ــان دانـ ــژاردن یـ ــۆرت وه رزكردنـــھبھھکانیان، ییھڵبـ ی راپـ
ــھ ــدارییانبھی پلھگوێره بـ ــدی ئیـ ــاره  ،نـ ــھ رێكـ ــینھوە  كانیركاره بـ ــاتی و لێپرسـ ــپاردنی ئھ، و کـ ــھپێسـ كانیان ركـ

  . ستنرده بھ
 خۆییربھسھ

، ئھم داڕێزگـــرتن لھ جیـــاوازییھ پـــراکتیکییھ گرنگھکـــانی نێـــوان ســـھربھخۆیی دارایـــی و ئھکادیمیـــ ڵگـــھلھ
ســـھربھخۆیی دارایـــی بـــریتییھ لھ . دوێـــتردووكیان ده ھـــھ و لـــھ وه گرێتـــھده ڕەھھنـــدە شـــیکارییھ ھھردووکیـــان 

ــای زانکۆکــان بــۆ  ــاریكردنیتوان ــی یھدەگ و ھھڵگــرتن دی زیــادەی  اســتنیو پار کرێــی خوێنــدن، کھڵھکھکردن
ــودجھی  ــھب ــاماندا تحكوم ــھروەت و س ــارە لھ س ــانی پ ــارە، وەبھرھێن ــی پ ــا، قھرزکردن ــا ج ــت ی ــی بێ خود دارای
ــاددی ــھ، خاوەندارمــــ ــانھی کھ  تییــــ ــتنی ئھو زەوی و بینایــــ ــھو فرۆشــــ ــتكاریان ده بــــ ــھ، ھێنێــــ  ھاروه ھــــ

ــا لھ وه ئـــھســـھربھخۆیی ئھکـــادیمی . پێشکھشـــکردنی خزمھتگـــوزارییھ گرێبھســـتییھکان بھرچـــاو دەگرێـــت کھ تـ
 داخڵكـــردن، كانی خوێنـــدنپڕۆگرامـــھچھنـــد زانکۆکـــان ســـھربھخۆن لھ داڕشـــتن یـــان دووبـــارە داڕشـــتنھوەی 

، گیرێــــترده ر وه ســــھی لھبڕوانامــــھ كۆرســــێكی خوێنــــدن كــــھۆگرامھکــــانی ڕیــــان ھھڵوەشــــاندنھوەی پ
، دیــــاریکردنی و خوێنــــدکاران یدیــــاریکردنی پێکھــــاتھی ئھکــــادیمی، بڕیــــاردان لھســــھر ژمــــارەی گشــــتی

ۆگرامھکــــان، ھھڵســــھنگاندنی ڕ، ھھڵســــھنگاندنی پكپســــپۆڕییھپێوەرەکــــانی وەرگــــرتن، وەرگــــرتن بــــۆ ھھر 
 . وه گوتنھو وانھ  فێربوون و شێوازەکانی فێرکردن  كانیھدەرئھنجام

 
 لێپرسینھوە

ســـتافی ئھکـــادیمی، ســـتافی : جیـــاواز یئاســـتنـــد چھئامـــاژەیھ بـــۆ  بردنڕێوه ھبـــەھھنـــدێکی ر ولێپرســینھوە وەکـــ
 وه كھپھیوەنــــدی بھ پرۆســــھ وه لێپرســــینھ. دنبھڕێــــوەبھر كانیبھڕێــــوەبھرایھتی، ســــتافی کــــارگێڕی و دەســــتھ

ــانجھ دامھزراوەییھکــــانبــــۆ  یــــھھھ لھوانھش (ب�وکــــردنھوەی زانیــــاری  ،ھھڵســــھنگاندنی تھواوکردنــــی ئامــ
ــد ــتکھوتھکانی خوێنــ ــان، دەســ ــانجھ دامھزراوەییھکــ ــھکاران، ئامــ ــردن و تێكــ ــدكارانی  �وكردنیداخڵكــ خوێنــ

ئھو  ،)پێـــدانمتمانھ، و )نـــاوخۆیی و دەرەکـــی(بـــازاڕی کـــار، ھھڵســـھنگاندنی دامھزراوەیـــی  رچـــوو بـــھده 
بـــۆ ھھڵســـھنگاندنی ئھدای خوێنـــدکاران، ســـتافی مامۆســـتایان، ســـتافی کـــارگێڕی و كاردێن بـــھشـــێوازانھی کھ 

ــوەبھرایھتی ــتافی بھڕێــ ــ ،ســ ــیڕو پ ،دارایــــی یوردبینیــ ــوەبردنی مھترســ ــھی بھڕێــ ــامھڵھکردن  كانیھۆســ و مــ
 . لھگھڵ ھھڵسوکھوتی نادروست

 
 بھشداریکردن
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و  كانندیــــــداره یوه پھتــــــا چھنــــــد لایھنھ  یوه كردنی ئــــــھشــــــیکار ســــــتێت بــــــھڵده ھھبھشــــــداریکردن 
چ  كانندیـــداره یوه پھلایھنھ  كـــات كـــھش ده وه ھا شـــیكاری ئـــھروه ، ھـــھبھرژەوەنـــدییھکانیان لھبھرچـــاو دەگیـــرێن

ــانیكاروباره ھھرچھنـــدە لھ . دابڕیـــاردروســـتكردنی ڕۆڵێـــک دەگێـــڕن لھ پرۆســـھی   ،زانکـــۆ ســـت بـــھیوه پھ كـ
ــۆمھڵێک ــراوان  یکـ ــھفـ ــھ لـ ــداریوه پھنی لایـ ــھھھ نیـ ــا یـ ــۆری دامھزراوەکھ و ھھروەھـ ــی جـ ــھ، بھ�م بھپێـ پێی بـ

ۆســـھی بڕیاردانـــدا ڕلھ پ شـــدارنبھ كـــھ یندیدارانـــھیوه پھ نھلایھو �م ئـــھبـــھچوارچێـــوەی گشـــتی سیســـتھمھکھ، 
بھخشـــھکان، ككۆمھ نـــھلایھخوێنـــدکاران، ســـتافی ئھکـــادیمی، حکـــومھت، نـــوێنھرانی پیشھســـازی،  : بـــریتین لھ

 . رچووده و خوێندکارانی   كانكێتییھیھ، ڵگاكانی كۆمھکۆمھڵھ
 

 چاکسازی لھ سیستھمی خوێندنی با� 3.3
ی بھڕێـــوەبردنی دامھزراوەکـــان یھکـــێکھ لھ یچـــۆنیھت: زانکـــۆ بزوێنھرێکـــی گرنگـــی گۆڕانکـــارییھ دانیئیـــداره 

گــــۆڕێن ده ھھن کھ  دانئیــــداره زۆر مــــۆدێلی . گھیشــــتن بھ ئامانجھکانیــــان كانیره فاكتــــھچارەنووسســــازترین 
ــھ ــیاقی یگوێره بـ ــتمانین سـ ــی و یشـ ــی مێژوویـ ــۆری دامھزراوەکھ، میراتـ ــووری و ، جـ ــکھی کلتـ ــاری دیـ ھۆکـ

ــابووری ــدێکجاریش ئ ــی و ھھن ــتێكی . سیاس ــھڕوونھ کھ ش ــاز كی ــان رێب ــل ی ــھ مۆدێ ــۆ  ك ــووانب ــت ھھم  بگونجێ
ــداره لھ  ــۆدا  دانیئیـ ــوونی زانکـ ــیھبـ ــا . نیـ ــھھھروەھـ ــۆدێلێکی ش وه ئـ ــی مـ ــداره ڕوونھ کھ ھھڵبژاردنـ ــھ ،دانئیـ  كـ

ــت ــاری پێبكرێــ ــاریکراوەوە  كــ ــی دیــ ــت ،لھلایھن دامھزراوەیھکــ ــھلھ دەبێــ ــھســ ــاش  مایر بنــ ــارێکی بــ بڕیــ
ــراوە لێبیر ــت وه کـ ــان . بێـ ــنیاردەکات، ) 2008(وەک تراکمـ ــات و "پێشـ ــدی بھ کـ ــاش زۆر پھیوەنـ ــومڕانی بـ حکـ

ــتھی پارێزگـــــاران ھھیھ کھ : حوکمـــــدانھوە ھھیھ ــزانن پێویســـــتی بھ دەســـ  دانئیـــــداره کھی مـــــۆدێلێکی بـــ
 ."کرێتھوە ده و چۆن چاکكارناكات کارناکات، بۆچی  

 
بھ ڕەوتھکـــانی چاکســـازی لھ خوێنـــدنی  م دوواییانـــھســـی ئـــھفۆكھزانکـــۆ تـــوخمێکی ســـھرەکییھ لھ  دانیئیـــداره 

لھلایھن  كان كــــھنمونــــھیھکێــــک لھ یھکھم ( یــــھچھمکێکــــی تــــاڕادەیھک نوێ. بــــا� لھ سھرانســــھری جیھانــــدا
ــاڵی  ــلارکھوە لھ سـ ــراوه  1983کـ ــتھمیو )دانـ ــان و سیسـ ــۆن زانکۆکـ ــات چـ ــاس لھوە دەکـ ــا�  ، بـ ــدنی بـ خوێنـ

و جێبھجێکردنــــــی ئامانجھکانیــــــان و بھڕێــــــوەبردنی دامھزراوەکانیــــــان و  دیــــــاریكردن ســــــتن بــــــھڵده ھھ
چاکســـازییھکانی زانکـــۆ بھ ڕوونـــی پھیوەســـتن بھ قھیرانـــی ئـــابووری یـــان  . چــاودێریکردنی دەســـتکھوتھکانیان

ــ ،تـــا ســـا�نی شھســـتھکان . ھھردووکیـــانھوە  ســـتن بـــھیوه پھسیاســـی یـــان  شـــوێنی انی ئھوروپـــا زیـــاتر زانکۆکـ
ــڕاو ــوون دابــ ــھ بــ ــھ لــ ــتی وكۆمــ ــانی گشــ ــی ڵگا و ژیــ ــتھده ، خزمھتــ ــھســ ــرد و لھلایھن  ڵكیانبژێری خــ دەکــ

ــانھوە  ــھ ناوخۆییھکــ ــنوورداریان بھ کێشــ ــدییھکی ســ ــوەدەبرا کھ پھیوەنــ ــانھوە بھڕێــ ــدییھ ئھکادیمییھکــ بھرژەوەنــ
ــوو ــد . ھھبـــ ــوکراتیزەکردنی خوێنـــ ــانجی دیمـــ ــاتھوە و بھ ئامـــ ــومھت لھو کـــ ــتوەردانی حکـــ ــا�، دەســـ نی بـــ

ــار ــایگۆڕانکــــ ــدا ھێنــــ ــوەبردنی  ،ی گرنگــــــی بھدوای خۆیــــ ھھم لھ ڕووی دارایــــــی و ھھم لھ ڕووی بھڕێــــ
ــتھمھکھ و  ــھسیس ــم ھ ــودی زانکۆک ــھ . انیشخ ــۆی ب ــۆ  ھ ــارەکان ب ــیوه فش ــاتر،  رگرتن ــدکاری زی ــتی خوێن پێویس

 ،2000لھ ســـاڵی  . بـــوو دانئیـــداره  چاکســـازیی جێكردنیجێبـــھبواری و خســـتنھســـھرچاوەی دارایـــی زیـــاتر  بـــھ
ــۆن  ــانی ئھنگلۆساکسـ ــھرەکی(و�تـ ــێوەیھکی سـ ــتھ) بھ شـ ــازیان خسـ ــرەیھک چاکسـ ــھ زنجیـ ــواری جێبـ  جێكردنبـ

ــده ھھکھ  ــۆ وڵیانــ ــیارییبھدا بــ ــاتر و  رپرســ ــتنھزیــ ــھ�ت لھ ئھکادیمی وه گواســ ــوێژەران و یدەســ ــان و تــ یھکــ
بھ پـــلھی یھکھم بھ ) ناســـراون "رئۆڕگـــانی پـــارێزه "ھھنـــدێکجار بھ (گـــانھ مامناوەنـــدەکان ڕبـــۆ ئۆ وه تـــھحكومھ

ــانیزمی کێبڕکێ ــگھی میکـــ ــارە لھ ڕێـــ ــانکردنی پـــ ــتی تھرخـــ ــاره مھبھســـ ــانھدا . وە كـــ  ،لھگھڵ ئھم گۆڕانکاریـــ
ــ ــانی وەکـ ــان دا ئامرازەکـ ــگھی بھ حکومھتھکـ ــاراوە، کھ ڕێـ ــاتھ ئـ ــی ھـ ــھربھخۆیی دامھزراوەیـ ــادبوونی سـ  وزیـ

ــا ــھتھکانیانتھرخـــ ــتنی سیاســـ ــۆ پێشخســـ ــاربھێنن بـــ ــھرچاوە بھکـــ ــامرازە  . نکردنی ســـ ــانی ئھم ئـــ بھکارھێنـــ
ــارانھ، کھ  ــاونکێبڕکێکــ ــازییھکانی  گونجــ ــت"لھگھڵ چاکســ ــوەبردنی گشــ ــوێیبھڕێــ ــارمھتی ")NPM( ی نــ ، یــ

بـــۆ  توانـــای دروســـتکردنی داھـــات شھبھمـــنگ، زیـــاتر پێشـــھزانکۆکـــانی دا کھ بگـــۆڕدرێن بـــۆ ڕێکخـــراوی 
  . بوون فراوانتر  زانكۆكا

بھ�م دەتوانرێـــــت زۆربھیـــــان بھ پشتبھســـــتن بھ گـــــرژی یـــــان  ن،ھھ دانجۆراوجـــــۆری ئیـــــداره مـــــۆدێلی 
ــزی ســھرەکی پێناســھبکرێ ــوان ســێ ھێ ــانی بــازاڕ و تحكومــھ: نھاوســھنگی نێ ــابیی، ھێزەک ئھکــادیمی و  نای

ــازاد ــانی ئ ــای بھکارھێن ــادیمیتوان ــۆنیھت. یی ئھک ــاوگرتنی چ ــھرەکییھ، یبھ لھبھرچ ــزە س ــێ ھێ ــارلێکی ئھم س ی ک
ــایییھکی  ــھزنجیره لھ کۆتـ ــۆیی داكـ ــتھمی زانکـ ــۆ و سیسـ ــھ زانکـ ــھحكومھکھ لھلایھن  نھـ ــوەدەبرێن و  وه تـ بھڕێـ

ــھ ــھركھكانیان مھجووڵـ ــھلھ و، زییـ ــھلاكـ ــردا ی تـــری ھـ ــایبھتھ قازانجمان زنجیـ ــتھدامھزراوە تـ ــھویسـ و  نكان ھـ
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پــلھی جیــاوازی دەســھ�ت بــۆ ســتافی ئھکــادیمی و بھرژەوەنــدییھ ئھکادیمییھکــان شــدا ردوو لاكھنێوان ھــھلــھ
ــوونی ــانی  . ھھیھ بـ ــت مۆدێلھکـ ــتھ، دەتوانرێـ ــز با�دەسـ ــام ھێـ ــای ئھوەی کـ ــھر بنھمـ ــھلھسـ ــۆ  بردنیڕێوه بـ زانکـ

ــانبکرێت ــوان پراکتی. دەستنیشـ ــرژی نێـ ــانی زگـ ــداره ەکـ ــا� بھ  دانیئیـ ــدنی بـ ــومھتخوێنـ ــھرۆکایھتی حکـ ــھ سـ  لـ
لھ دوو دەیھی ڕابـــردوودا، زۆرێـــک لھ . لھ سھرانســـھری جیھـــان دەبینرێـــت داتـــر یلاكـــھ لـــھ و بـــازاڕ كلایـــھ

ــھو�تـــان  ــژاردووە یان وه ئـ ــھھھڵبـ ــھ كـ ــۆنترۆڵکراو خۆییربھسـ ــتھمی کـ ــان و لھ سیسـ ــدەن بھ زانکۆکـ ــاتر بـ  زیـ
ــھلھ ــھحكومھ نلای ــھر سیســتھمی  وه ت ــتھبچــنھ س ــن حكومھلایــھلھ كراوئاڕاس یھکێــک لھ ). Fielden, 2008( وه ھت

 تھکنھلۆژیـــا  گۆڕانکـــارییھ خێراکـــان کھ چوونیمـــھده بھی حکومھتھکـــان لھ "شکســـت" لـــھ بریتیـــھ پاڵنھرەکـــان
 ،ھ لایھکـــی دیـــکھوە ل. لھگھڵ داواکارییھکـــانی جیھانگیریـــدا دنگونجانـــخۆ یـــان بـــۆتوانا ھاروه یجوڵێنێـــت، ھـــھده 

و ئھگھری   ی زانیـــــــارییبھ پرســــــھکانی یھکســــــانی، ناھاوســــــھنگ ســــــتھشکســــــتھکانی بــــــازاڕ پھیوە 
 ). 2010ڕەزا،  (ی دامھزراوەکانھوە  یبازاڕ ھێزی بھھۆی شمانھ، ئھقۆرخکارییھکان

 
ــۆدێلی  كـــردووه تـــوێژینھوەی ) 2008(تراکمـــان  ــترالیا و  دانئیـــداره لھســـھر مـ ــا و ئوسـ ــانی بھریتانیـ لھ زانکۆکـ

ــر  ــا، کھ کھمتــ ــھلھئھمریکــ ــن لایــ ــھ وه ھحکومھتــ ــرێنتی ده ركردایھســ ــا كــ ــانی ئھوروپــ . بھ بھراورد بھ و�تــ
و ئــــھ. ئھکــــادیمی، کۆمپانیــــا، ئھمینــــدار و نــــوێنھرایھتی: چــــوار مــــۆدێلی جیــــاوازی پێشــــنیارکرد تراكمــــان

تھقلیــــدیترن و لھســــھر ئھو موان ھــــھ لــــھن، ھدەبــــیئھکــــادیمی بھڕێوە ســــانی كھ دان، كــــھئیــــداره  ینــــھمۆدێلا
ــانھیھ  ــاتنراونگریمـ ــوەببر بنیـ ــادیمیھوە بھڕێـ ــتافی ئھکـ ــێ لھلایھن سـ ــان دەبـ ــ. ێندرکھ زانکۆکـ ــد ڕێگـ یھک اچھنـ

ــێوەیھ ــازێکی لھو شـ ــرتنھبھری رێبـ ــۆ گـ ــوونھ،  ،ھھیھ بـ ــۆ نمـ ــھبـ ــای لـ ــاردان بھ  رێگـ ــھ�تی بڕیـ ــدانی دەسـ پێـ
ــادیم ــومھنی ئھکـ ــران، ئھنجـ ــومھنی پیـ ــان ئھنجـ ــھئھی یـ ــھ شمـ ــوونی نوێنھرایھت بـ ــھیھھبـ ــتافی  كییـ ــی سـ گرنگـ

ــانی  ــان بھ دانـ ــوەبھرایھتی، یـ ــتھی بھڕێـ ــادیمی لھ دەسـ ــێكیكھئھکـ ــادیم سـ ــار یئھکـ ــھوه ی دیـ ــو سـ ــان رۆك كـ یـ
 . دامھزراوەکھ  رپرسیبھ
 

ــرین د ــوێنھرایھتی و گھورەتــ ــرین نــ ــادیمی زۆرتــ ــتافی ئھکــ ــدا، ســ ــوکمڕانی ئھکادیمیــ ــان ھھیھ لھ لھ حــ ەنگیــ
ــاریكردنی ــۆدا دیـ ــوەبردنی زانکـ ــفۆردە کھ . ئھرک و بھڕێـ ــۆی ئۆکسـ ــۆدێلھ زانکـ ــوونھی ئھم مـ ــیکترین نمـ کلاسـ

ــادیمی بھ ئاشـــکرا ھھر جـــۆرە  ــتافی ئھکـ ــان ڕەتکـــردووەتھوە  دانێكیئیـــداره سـ ــره لھ لایھکـــی  . کۆمپانیاکانیـ ، وه تـ
ــ دانیئیـــداره  ی پێناســـھکراو یبـــۆ قھیـــرانھ داراییھکـــان و پێویســـت یـــدابووك پھیـــھوه دانھوە�م وکۆمپانیاکـــان وەکـ

تواناکانیـــان فراوانتـــربکھن و  كـــھ داتپێـــده  توانایـــانکھ  كاننگھزۆر پێشـــھ گواســـتنھوە بـــۆ ڕێکخـــراوە  ووەکـــ
ــانی  ــامرازە جیاوازەکــ ــداره ئــ ــ دانیئیــ ــھرچاوەکان ووەکــ ــانکردنی ســ ــاربھێنن تھرخــ ــتنی  بھکــ ــۆ پێشخســ بــ

ــھتھکان كــــو ڵدا وه ریھھســــھ شمــــھ، ئھالیا و ئھمریکــــا و بھریتانیــــا بــــاوە ڕئھم مــــۆدێلھ لھ ئوســــت . یانسیاســ
کۆمپانیاکـــان لھ  دانیئیـــداره . ھکانیی باشـــترکردنی بھڕێـــوەبردنی زانکـــۆ گشـــتییبـــۆ پێویســـت چوونێكوه مـــھده بھ

دارایـــی،  رپرســـیارییبھ وژێـــر ئھو گریمـــانھیھدا کاردەکـــات کھ بھکارھێنـــانی رێبازەکـــانی کۆمپانیاکـــان، وەکـــ
ــان ــترکردنی دەرەنجامھکـ ــۆ باشـ ــدەرە بـ ــتی  . یارمھتیـ ــۆدێلھ بھگشـ ــۆ ئھم مـ ــھرۆکی زانکـ ــت کھ سـ ئھوە دەگھیھنێـ

ی یئھمینـــدار، بھ پـــێچھوانھی حـــوکمڕان دانیاره ئیـــد . كیـــھئھکادیمی كووه نـــھبھڕێـــوەبھرێکی پیشـــھیی کۆمپانیـــایھ 
ــوەبردن دەدات بھ  ــھ�تی بھڕێــ ــوێنھرایھتی، دەســ ــئھم"نــ ــداران"دارینــ ــتھی ئھمینــ ــێوەی دەســ . ، بھزۆری لھ شــ

ــابژێردرێن ــاو دامھزراوەکھوە ھھڵنــ ــدامھکانی لھ نــ ــوێنھرایھت و ئھنــ ــداره یوه پھی لایھنھ ینــ ــان ندیــ  یشجیاوازەکــ
 وه وریاییـــھ بــھ شــھیپێویستو  یـــھیــان ھھمتمانھپێکراو كیییھبھرپرســیار اناربھگشــتی دەســتھی ئھمینـــد . نــاکھن

ــھ ــۆ نكاربكـ ــتنی  بـ ــھپاراسـ ــۆی و ئـ ــتھ ھـ ــگھ ببێـ ــک کھ ڕەنـ ــکراکردنی ھھر ھۆکارێـ ــانھتھ، لھوانھش ئاشـ ئھمـ
نــــوێنھرایھتی کاتێـــــک  دانیئیــــداره . بھرژەوەنـــــدی لھگھڵ ئھو ئھمــــانھتھدا لــــھ كھیــــیناکۆکدروســــتبوونی 

، لھوانھ كانندیــــداره یوه پھ نــــھلایھ لــــھ راوانفــــ یکــــۆمھڵێکســــتۆی ئھ خرێتــــھده  دانئیــــداره ڕوودەدات کھ 
ــدکارانی  ــادیمی، خوێنــ ــتافی ئھکــ ــدکاران، ســ ــووده خوێنــ ــرچــ ــھ، ھاوبھشــ ــومھت و  ان لــ ــان، حکــ کۆمپانیاکــ

  . کۆمھڵگھی مھدەنی
بھ باشـــی گھشـــھیان  ھلھ ســـھدەیھک زیـــاتر لـــھ یمـــاوه لھ ئھمریکـــا، دامھزراوە تایبھتھکـــانی خوێنـــدنی بـــا� بـــۆ 

 ڕێگایو لـــــھ خێرخوازەکـــــانھوە  خشـــــھكبھكۆمھ ھلایھنـــــ یلھ زۆر حاڵھتـــــدا بھ پـــــارە ش مـــــھئھکـــــردووە، 
ــی پراکتی ــزه پھیڕەوکردنـــ ــداره  وکـــــانی کۆمپانیـــــا وەکـــ  بـــــھ، و وه انـــــھلھلایھن دەســـــتھی ئھمیندار دانئیـــ

جێبھجێکـــــــار و  ێكیبھزۆری بھڕێـــــــوەبھر. ســـــــھربھخۆیییھکی بھرچـــــــاوی ڕێکخراوەیـــــــی و یاســـــــایی
 . نكھكارده تیمی با�ی بھڕێوەبھرایھتی لھ دەستھی کارگێڕیدا   ووەک  كانكرداره   ێكیبھڕێوەبھر

 



20 
 

دیــــاریکراودا بــــۆ  ســــیاقێكینگھ لھ کــــات و بڕیــــارێکی گــــر دانئیــــداره  ێكیڕێبــــاز نیكردنیبــــھتھڕوونھ کھ 
ــۆ ــتھمێکی زانکـ ــان سیسـ ــتکاریکردن و . ییدامھزراوەیھک یـ ــتی بھ دەسـ ــارە کھ پێویسـ ــا دیـ ــدن ھھروەھـ گونجانـ

بڕیـــــارێکی گـــــرنگھ بـــــۆ  بردنڕێوه بـــــھ ێكیڕێبـــــاز نیكردنیبـــــھتھڕوونھ کھ . لھگھڵ گۆڕانکاریـــــدا یـــــھھھ
ــۆ ــتھمێکی زانکـ ــان سیسـ ــات و یی دامھزراوەیھک یـ ــھچوارچێوه لھ کـ ــاریکراودا كییـ ــارە کھ . دیـ ــا دیـ ھھروەھـ

ــت ــتکاریکردن و یپێویســ ــھی دەســ ــدنی ئــ ــازه گونجانــ ــاتھلھگھڵ   و رێبــ ــداگۆڕاوه  کــ ــی  كانــ ــوخمێکی گرنگــ تــ
ــھرکھوتنھ ــام . ســ ــۆدێلی ئامالگــ ــدا، مــ ــێکھ) Birnbaum, 1991(لھ کۆتاییــ ــداره ڵھیھک لھ تــ ــادیمی،  دانیئیــ ئھکــ

ــدەکات ــوێنھرایھتی دابین ــدار و ن ــا، ئھمین ــام  باشــیی. کۆمپانی ــۆدێلی ئامالگ ــاڵھ بھھێزەکــانی ھھر  دایــھوه لھم کھ خ
ــتییھکانی دامھزراوەیھک بگونجێــــت  ــۆ ئھوەی باشــــتر لھگھڵ پێداویســ ــاتێكیلھ مۆدێلێــــک لھخۆدەگرێــــت بــ  كــ

 . ھدیبھێنێتیان ئامانجھ تایبھتھکان بدیاریکراودا  
 

ــراویچھ ــد نوسـ ــۆر لھ نـ ــاره جۆراوجـ ــھ یبـ ــتیدا،  بردنیڕێوه بـ ــتھ و، لھ ڕاسـ ــا� بھردەسـ ــدنی بـ ــتھمی خوێنـ سیسـ
ــۆ  ــتراتیژییھک ب ــانی ھھر س ــوخمھ گرنگھک ــک لھ ت ــداره یھکێ ــان دانیئی ــھ زانکۆک ــارلێککردنی لــھ بریتی و ئــھ ک

ــتراتیژه  ــھلھگھڵ  سـ ــتھمی  تحكومـ ــتمانیی و سیسـ ــا� کھ نیشـ ــدنی بـ ــھخوێنـ ــتراتیژه ئـ ــدات و سـ ــات یایـ . کاردەکـ
ــ ــووە، وەک ــوانھکردن ھھب ــی پێ ــقی گرنگ ــدێک مھش ــارتی  وھھن ــھک ــھپل ــھ خۆییربھی س ــھ ك ــھب لھلایھن  م دوایینان

ــۆ ئھوروپ ــۆمھڵھی زانکـ ــھییھکـ ــراوەتھوە  وه كانـ ــدەکات )EUA, 2009, 2011(ب�وکـ ، کھ ئامرازێـــک پێشکھشـ
 و ئـــامرازه ئـــھو خۆیی ربھســـھ بێت بـــھھـــھپھیوەنـــدی  یوه ەکـــانی خوێنـــدنی بـــا� لھچوارچێو كردنیانـــھبـــۆ پێو

ســـھربھخۆیی . ی كـــارئھداخۆیی و ربھســـھ لھ نێـــوان  ی ئـــاڵوگۆڕانـــدنی پھیوەنـــدیدامھزر لـــھ بریتیـــھئامـــانجی 
ــا  ــۆ لھ ئھوروپـ ــکرد،  )2009(زانکـ ــی پێشکھشـ ــھربھخۆیی دامھزراوەیـ ــھر سـ ــای لھسـ ــھئھداتـ ــانجی ش مـ بھ ئامـ

ــادا ــھری ئھوروپــ ــتھمھکان لھ سھرانســ ــارتی . بھراوردکردنــــی سیســ ــھکــ ــھپلــ  )EUA, 2011( خۆییربھی ســ
ــھھھ ــتا ب ــی  س ــتھمدابینكردن ــھنگاندنی سیس ــدی و ھھڵس ــھربھخۆیی كانیھڕیزبھن ــلھی س ــی پ ــا� بھپێ ــدنی ب  انخوێن

 . ئھوروپا لھ  انی ئھندام بۆ ھھموو و�ت
 

ــت  ــاندراوە، دەتوانرێـ ــوودا نیشـ ــی پێشـ ــداره وەک لھ بھشـ ــھئیـ ــا� كانیزراوه دانی دامـ ــدنی بـ ــیكاربكرێت خوێنـ  شـ
لھ دەیھکــــانی . وه جۆراوجــــۆره  یگــــۆڕاونــــد چھ ھــــۆی بــــھبھکارھێنــــانی مــــۆدێلی جیــــاواز و رێگــــای  لــــھ

كانی زراوه دامـــــھڕابـــــردوودا، گۆڕانکـــــارییھ ئـــــابوورییھ کۆمھ�یھتییھکـــــان بـــــزوێنھری چاکســـــازییھکانی 
دەســـھ�تدارانی �م بـــھ، كانشـــێوازه  ڕای جۆراجـــۆرییره ســـھ . بـــوون لھ سھرانســـھری جیھانـــدا خوێنـــدنی بـــا�

ــومھت  ــھحکـ ــی  ھاروه ھـ ــکھش ڕۆڵێکـ ــانی دیـ ــھمھھێزەکـ ــڕاوە لھ  زیانركـ ــتھئاگێـ ــازییھکانی  كردنیڕاسـ چاکسـ
بھشــداربوون لھ  كانی خوێنــدنی بــا�زراوه دامــھیھکانی تــر، یوەک ڕێکخــراوە گشــت . خوێنــدنی بــا�سیســتھمی 

بـــۆ . ی نـــوێیبھڕێـــوەبردنی گشـــتپۆســـت ی نـــوێ و یچاکســـازییھکانی بزوتنھوەکـــانی بھڕێـــوەبردنی گشـــت
ــتی رده بھخستنھ ــفێکی سـ ــوختیوەسـ ــھپۆلھ ئ پـ ــازییانھی کھ ڕووبھڕووی دامھزراوە ھم شـ ــانیچاکسـ ــدنی  كـ خوێنـ

ــ ــا� دەبـ ــنیارێک نبـ ــھھوە، پێشـ ــاواز  ھێنرێتكارده بـ ــگھی جیـ ــێ ڕوانـ ــنیارکراوە کھ سـ ــی پێشـ کھ لھلایھن فێرلـ
سیســـتھمھکانی خوێنـــدنی بـــا� لھ چاکســـازییھکاندا  شـــداریكردنیتیی بھیـــھکھ ڕەنـــگھ بـــاس لھ چۆن ،دیاریـــدەکات

ــتھ. بكـــات ــ پێویسـ ــگھ بھ ڕوونـ ــێکھڵن و ڕەنـ ــھری تـ ــان زۆرجـــار چارەسـ ــامھ ئھزموونییھکـ ی بڵێـــین کھ دەرەنجـ
 یـــھوانھلھ ، شـــداوه ڵ ئھگـــھلھ. لھ ڕوانـــگھیھکھوە بـــۆ ڕوانگھیھکـــی تـــر ڕووبـــدات رباركراوی ســـھگۆڕانکـــاری

ــانی  ــاواز لھ گۆڕانکارییھکـ ــدێکی جیـ ــتھێنانی دیـ ــۆ بھدەسـ ــدەر بێـــت بـ ــانھ یارمھتیـ ــھر ئھم بابھتـ تیشـــک خستنھسـ
 . ی خوێندنی با�زراوه دانی دامھئیداره ستھمی  سی

 
ــت .1 ــوەبردنی گشـ ــوێیبھڕێـ ــ: ی نـ ــزوتنھوەکھ لھ و�تـ ــۆن ھبـ ــان  كانییھئھنگلۆساکسـ ــووە بھ�م بیرۆکھکـ لھدایکبـ

پرســــھ  . بێــــت بــــوو  ھھمــــوو جیھانــــدا ب�وبــــوونھتھوە تھنــــانھت ئھگھر بھ چڕییھکــــی جیــــاوازیش بــــھ
 ك كـــھ، چاكســـازییھیـــھھھ چاکســـازی لھ ڕێکخـــراوە گشـــتییھکاندا ســـھرەکییھکھ پھیوەنـــدی بھ ھێنانھکـــایھی 

ــھلھ ــھسـ ــازاڕه ر بنـ ــھ  : مای بـ ــھباره سـ ــھ ت بـ ــا�زراوه دامـ ــدنی بـ ــھ، ئھمھ كانی خوێنـ ــاری لھ گۆڕان واتـ کـ
ــوان  ــدییھکانی نێـ ــھپھیوەنـ ــان،  تحكومـ ــێوه بھو دامھزراوەکـ ــھیھشـ ــی  ك كـ ــھڕۆڵـ ــۆڕاوه حكومـ بـــۆ  ت گـ

ــپھرەپ ــازاڕ لھن ــانی ب ــدانی میکانیزمھک ــھ اوێ ــا�زراوه دام ــدنی ب ــكانی خوێن ــدکاران  و، وەک ــۆ خوێن ــێ ب کێبڕک
ــی بـــودجھ ــدانی ڕۆڵێکـــی ھـــۆ تـــھنھپێشـــنیارەکانی بـــازاڕ بوو شـــدامھڵ ئھگـــھلھ ،و دابینکردنـ ی پھرەپێـ

لھ  . كانی خوێنـــدنی بـــا�زراوه دانی دامـــھئیـــداره  لـــھ كانی حـــوكمڕانیســـتھده ی بھھێـــز بـــۆ یبھڕێـــوەبھرایھت
ــانھوە  ــان  ،کھرتھ تایبھتھکـــــ ــرێنھڕوو ئامرازەکـــــ ــھدەخـــــ ــھێنرێن كارده و بـــــ ــوانھکردن و  ووەکـــــ پێـــــ

ــی  ــایھی کرێـ ــنھوە و ھێنانھکـ ــی وانھوتـ ــۆ کرێـ ــازاڕ بـ ــی بـ ــی، نرخـ ــار، وردبینـ ــاودێریکردنی ئھدای کـ چـ
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 ). Ferlie et al., 2008(پھیوەست بھ ئھدای کار بۆ سھرچاوە مرۆییھکان  كرێیزیاتری خوێندکار،  
ــداره  .2 ــۆڕ دانیئیـ ــۆرك) تـ ــگھ زۆر : (نێتـ ــرۆکھیھ دامھزراوە کھ ڕەنـ ــھر ئھو بیـ ــھكاره لھسـ ــاواز لھ  ریكتـ جیـ

ــۆڕەکھ و ڕپ ــی تـ ــن و ڕۆڵـ ــدار بـ ــتیدا بھشـ ــھی گشـ ــھۆسـ ــت بردنیڕێوه بـ ــرە ئاسـ ــھتاوتوێكردنھلھ  یشفـ  داكـ
ــھرھھڵبدەن ــوکمڕان . سـ ــۆدێلی حـ ــھر یمـ ــۆڕ لھسـ ــدچھی تـ ــھڕەخنھ نـ ــده یـ ــھك بنیاتـ ــتھ نرێت كـ  NPM یئاڕاسـ

ــرێنده  ــدی. كـ ــھرەکییتایبھتمھنـ ــدییان  كانھیھ سـ ــدنی بـــا� لھ  یـــھھھپھیوەنـ ــانی خوێنـ ــدانی تۆڕەکـ بھ پھرەپێـ
ــا� و  ــدنی بــ ــانی خوێنــ ــوان دامھزراوەکــ ــا� و لھ نێــ ــدنی بــ ــانی خوێنــ ــوان دامھزراوەکــ ــھكاره نێــ  ره كتــ

و خۆڕێکخســــتن لھم پھیوەنــــدییانھدا  كردنی خــــۆییئاڕاســــتھکھ ك یھشــــێوه بھ، تــــرکۆمھ�یھتییھکــــانی 
ــدەک ــھ. نرێجێبھجێـ ــھمۆدێلاو ئـ ــداره  ینـ ــھئیـ ــت  دان كـ ــرە ئاسـ ــاڵۆزو فـ ــدەدرێن نئـ ــتھ  ،ھانـ لھوانھش ئاسـ

نی لایـــھبھ�م ھھروەھـــا کۆمھڵێـــک  )نـــاوخۆیی و ســـھروو نیشـــتمانی، نـــاوچھیی(جیاوازەکـــانی حکـــومھت 
ــدییوه رژه بھ ــ نـ ــاحکومی وەکـ ــی  ونـ ــۆمھڵگھی مھدەنـ ــان و کـ ــاریکۆمپانیاکـ ــھلھگھڵ  ھاریكـ كانی زراوه دامـ

دەکرێــت  كانی خوێنــدنی بــا�زراوه بردنی دامــھڕێوه بــھداوا لھ سیســتھمھکانی  . زیــاد دەکھن خوێنــدنی بــا�
لھ چھمکھکـــانی  كیـــھگۆڕانکاری . و کھمتـــر ڕێنمـــاییکھر بـــنبـــن و بھشـــدار  )شـــموليگشـــتگیر (کھ زیـــاتر 

پێــدانی زانیــاریی روون و بیــرۆکھی  كــات بــۆده کھ بھ شــێوەیھکی ســھرەکی ئامــاژە  ،ھھیھ رپرســیاریدابھ
ــھ ــھلایھ وورد بـــ ــداره یوه پھ نـــ ــر كانیندیـــ ــۆی ڕووبھڕوو تـــ ــگھی گفتوگـــ ــھ . لھ ڕێـــ ــی  تحكومـــ ڕۆڵـــ

ــتیاری ــھھھ سھرپھرشـ ــھبھ یـ ــد رسـ ــتییبھرژەوەنـ ــوەبردنی با� ،و دای گشـ ــێوازی بھڕێـ ــھلھ ڕووی شـ ، وه شـ
 تـــۆڕ رســـھلھ كـــھ یانـــھرێبازو ئـــھدیـــدگا و  ،نھرمتـــر یلھســـھر کـــارامھیی ســـھرکردایھتی وه كرێتـــھده جھخت

 ). Ferlie et al., 2008(  بنیاتنراون
ــو .3 ــڕانھوەی نی ــبھری-گێ ــا: وێ ــوەری ئھوروپ ــانی کیش ــۆ و�ت ــاژەیھ ب ــھرەکی ئام ــێوەیھکی س ــت ده و  بھ ش كرێ

 یچوارچێــوه  ی لھتبنھماکــانی بوژانــدنھوەی دیمــوکرا ی وه كاراكردنــھ لــھ بریتیــھ وا لێــی بڕوانرێــت كــھ
 بــــھ ســــتیوه پھ كانینجامــــھرئھده  دا،خــــا�نھی خــــوارەوە  م لــــھ. ی بھڕێــــوەبردنی گشــــتیدایچاکســــاز

وا کھ  تحكومــھڕۆڵــی  لــھ وه كرێتــھده ختجھ: وه تــھكراونھچاکســازییھکانی سیســتھمی خوێنــدنی بــا� کورت
گرنگییھکـــی  رتـــھم كھئـــھبھو پێـــیھی کھ  كاتده ئاڕاســـتھبھ تونـــدی کھرتـــی خوێنـــدنی بـــا�   گریمـــانكراوه 

ــتراتیژی بــــۆ کۆمھڵگــــا  ــردنھوە  ،بھگشــــتی یــــھھھســ تھنیــــا  بــــۆ یــــھھھ لھ لایھکــــی دیــــکھوە ڕەتکــ
 ومیکــــانیزمی ھــــاوبھش و بھشــــداری وەکــــ ســــھرکردایھتییھکی ســــھرەوە بــــۆ خــــوارەوە و پھرەپێــــدانی

ن كـــھپارێزگـــاری ده کھرتـــی گشـــتی و کارمھنـــدەکانی  ،ڕاوێژکـــاری كـــانیكرداره و  سفۆكـــھكانی ھگروپـــ
ــھ ــا لـــ ــوور و مھرج و رێســـ ــێگھ و کلتـــ ــاواز یپـــ ــا�دا، ئھمھ . جیـــ ــدنی بـــ ــتھمی خوێنـــ ــھلھ سیســـ  واتـــ

ســـنووردارکردنی گواســـتنھوەی کارمھنـــدانی بـــا� لھ کھرتـــی تـــایبھتھوە بـــۆ کھرتـــی خوێنـــدنی بـــا�، بـــۆ 
 ،خۆڕێکخســـتنی کـــاریگھر لـــھ یـــھێـــك ھھســـتافی ئھکـــادیمی، کھ زیادبوون بێـــت یـــاخودســـتافی کـــارگێڕی 

ــنوورێک  ــھھھس ــان ی ــت و نھرم و نی ــای گرێبھس ــھر بنھم ــادیمی لھس ــاری ئھک ــزی ک ــانی ھێ ــۆ بھکارھێن . یب
ــھلھ ــدا،مھڵ ئھگـ ــێوەیھکی  شـ ــانھ کھ بھ شـ ــدیتھئھم توخمـ ــھلھ  قلیـ ــرا كیدیدگایـ ــارە تبیرۆکـ ــن، دووبـ یھوە دێـ
بیرۆکــرات تھنھــا تیایــدا نھوە و دەگــۆڕدرێن بــۆ چھمکێکــی نــوێی خزمھتگــوزاری گشــتی کھ ێڕێــژرده دا

ــوەبھرێکی پیشھیی ــو بھڕێــ ــیھ بھڵکــ ــایی نیــ ــپۆڕێکی یاســ ــھپســ ــتھکراوە بھرەو ڕ، کھ ئاشــ ــی اســ دابینکردنــ
  ). Ferlie et al. 2008(پێداویستییھکانی ھاو�تیان  

 دانتی ئیدارهبابھپێداچوونھوە بھ  یبارهدەرەنجامھکان لھ .4
ــان لھ ــفێکی کورتیـ ــوو وەسـ ــھکانی پێشـ ــاره بھشـ ــی  یبـ ــھچھمکـ ــان  بردنڕێوه بـ ــنیارکرد، پاشـ ــتی پێشـ بھگشـ

لھ سیســــتھمھکانی  بردنڕێوه بــــھ كانیییــــھنمونھمــــۆدێلھ  رســــھلھ ڕوویان خســــتھتێڕوانینێکــــی گشــــتی
ــھ ــا� زراوه دامـ ــدنی بـ ــلھ کۆتایی ،وی خوێنـ ــانھشـ ــزووتنھوە نێودەوڵھتیـ ــفێکی ئھو بـ ــھ دا وەسـ کھ  ڕووخرانـ

شـــیکارییھکانی . ی خوێنـــدنی بـــا�زراوه دامـــھلھســـھر چاکســـازییھکانی سیســـتھمی  بووه ھـــھکاریگھرییـــان 
ــھرەکی ئاماژە  ــێوەیھکی س ــتا بھ ش ــده ئێس ــی  نھك ــۆ چھمک ــھب ــان دامھزراو بردنیڕێوه ب ــا ی ــانکۆمپانی ، بھو ك

کھ  دێـــت ئھمھش بھو مانـــایھ. پێـــیھی لێکـــۆڵینھوە لھ پێکھـــاتھی نـــاوخۆیی ھھر دامھزراوەیھک دەکرێـــت
ــاتھ ســـھر ئھو دەزگـــا بڕی سفۆكـــھشـــیکارییھکھ  ــتانھده بھاردەخـ لھ  یـــھھھکۆتایییـــان  ییکھ بھرپرســـیار یسـ

 . كانی خوێندنی با�زراوه دامھپلانھ ستراتیژییھکان و پھرەپێدانی سھرچاوەکانی 
ــھلھ ــداوه ڵ ئھگـ ــت بھ�م لھ شـ ــا�ش لھبھرچاودەگیرێـ ــدنی بـ ــتھمی خوێنـ ــدگای، سیسـ ــی ھھر  دیـ دامھزراوەیـ

ــھئھمھش . دامھزراوەیھکھوە  ــی  واتــ ــوان ھھر دامھزراوەیھکــ ــانی نێــ ــدییھ دەرەکییھکــ ــدنی کھ پھیوەنــ خوێنــ
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ئھم  ،دەکرێــــت وه بـــاره لھ ڕوانـــگھی ھھر دامھزراوەیھکھوە لێکۆڵینھوەیــــان لھ تــــربـــا� و دەســـھ�تھکانی 
ــێوه  بــــھ دەرئھنجــــامی ڕاســــتھوخۆی پــــڕۆژەکھیھ یــــھه بژارد ــایی کھ ئ كیھشــ  لــــھ بریتیــــھامــــانجی کۆتــ

ــدانی  ــانیرێكاره پھرەپێـ ــدا كـ ــاو ھھر ڕێکخراوێکـ ــازی لھنـ ــارە  ،چاکسـ ــھبھ�م دیـ ــھ كـ ــوه  لـ ئھو  یچوارچێـ
ــدی ــھلھانھی یتایبھتمھنـ ــا�ن لایـ ــدنی بـ ــتھمی خوێنـ ــراون  وه سیسـ ــاکرێدانـ ــتکاری نـ ــاغھدا دەسـ  . نکھ لھم قۆنـ
ــت  ــھ دەتوانرێ ــھ ختج ــدێک ل ــام ھھن ــ یدەرەنج ــھرەتای بکرێت ــۆدێلێکی : وه ھس ــیچ م ــھھ ــداره  یینمون دانی ئی

چھمکێکــــی فــــرە ئاســــتھ و لھ ڕووی  دانئیــــداره پرســــی . نیــــیھبــــوونی  ی خوێنــــدنی بــــا�زراوه دامــــھ
نجامـــدانی ئھ. وه ھبکرێتـــجێیکلتـــوورییھوە پێناســـھکراوە و دەبێـــت ڕەھھنـــدی جیـــاواز لھ شـــیکارییھکھدا 

ــاری  ــھگۆڕانکـ ــۆدێلی  لـ ــتای مـ ــئێسـ ــترکردنیو وکمڕانی حـ ــتھ  باشـ ــھپێویسـ ــھ بخرێتـ ــھبـ  وه رباس و لێكۆڵینـ
ــیک ــدانی شــ ــھلھ وه ردنھدوای ئھنجامــ ــتا و دوای ر ســ ــتنی ئێســ ــانكردنیده ڕێکخســ ــھ ستنیشــ ئھولھویھتھ و ئــ

کۆنتێکســـــــت  بـــــــاری پێویســـــــتھ ،ھشمجـــــــگھ لھ. وه ینـــــــھکھ ڕووبھڕوویـــــــان دەب ییانھســـــــھرەکی
ــت ــک لھ. لھبھرچاوبگیرێــ ــۆن زۆرێــ ــدێک لھ  وەک چــ ــان و ھھنــ ــھزانایــ ــاڵھ  رانوه پیشــ ــان ســ ــۆ دەیــ بــ

ــانكردووه  ــھ تێبینیـ ــیچ  كـ ــھ‘ھـ ــ تاكـ ــترین ڕێگـ ــوونی ’ اباشـ ــیھبـ ــدن. نیـ ــازی لھ گونجانـ ــونھری چاکسـ دایھ  ھـ
 ). Pollit 2011a(بۆ ئھوەی لھگھڵ زەمینھ ناوخۆییھکاندا بگونجێت  )  زۆرجار زۆر فراوانھ(
 

 دانی زانكۆنگی ئیدارهرھھفھ .5
 شێوازی كاركردن  1.5 

ــگھکھ  ــڕۆژەی ووەکــ كراوه پێناســھفھرھھن ــانی پ ــھ ئھوروپییھک ــوان ھاوبھش ــاوبھش لھ نێ  كــھ APPRAIS کــارێکی ھ
 ووەکــــ UNIMEDو ڕێکـــخھری  WP1 ریرێبـــھ ووەکـــ )UoD(ی زانکـــۆی دھـــۆک یبھ ھھمـــاھھنگنجامـــدرا ئھ

 . ررێبھھاو
 

ــتێک ــھ ،لیس ــھرەکی  ك ــابھتێکی س ــوار ب ــادا ده چ ــانكرا وتی ــھبھ ستنیش ــۆ ئھوروپی رس ــی زانک ــوار ھاوبھش ــیھچ  دا،كان
 : دابھشکرا  وه خواره   بھم شێوەی

 
 ، زانکۆی مورسیایانوه و گواستنھ كاننمره داننان بھ •
 ، زانکۆی ئۆسلۆجۆریدڵنیایی   •
 UNIMEDزانکۆ، زانکۆی ئێڤۆرا و   دانیئیداره  •
 نی با�، زانکۆی پیزاپێکھاتھکانی خوێند •

 
ــتھ ــات یخشـ ــوزەیرانی یکـ ــا حـ ــان تـ ــانگی نیسـ ــارەکھ مـ ــدا  2021ی کـ ــوو، لھ کاتێکـ ــاری بـ ــی كـ ــاژ و دیزاینـ مۆنتـ
  . ئھنجامدرا 2021لھ نێوان مانگی تھمموز و ئھیلوولی  كھھگرافیک

 كھنگھرھھئامانجی فھ 2.5
ــچوارچ مك و و چــــھركردنی ئــــھســــتانده  بــــھو  وه دانی زانكــــۆ بــــۆ روونكردنــــھنگی ئیــــداره رھــــھفھ ەیوێــ

 ی داننـــان بـــھزانینـــی پڕۆســـھ ،جـــۆریدڵنیـــایی و  زانکـــۆ دانیئیـــداره   بـــھ یـــھنـــدییان ھھیوه پھ ن كـــھواژانھســـتھده 
 یــھو پڕۆژه دا، ئــھكــھی پڕۆژه چێــوه چوار لــھ . پێکھاتھکــانی خوێنــدنی بــا�ھا روه ، ھــھیانوه و گواســتنھ كــاننمره 

 انیـــمووھو ھن گـــھبتێی) یگشـــت یبووانە و ئامـــاد کانھشـــھھاوب( مـــووانھھ نراوێکـــارھھب یزمـــان تی كـــھســـتیھبھمھ
و ئــــھ ھاروه ھــــھ .APPRAIS یكانی پــــڕۆژه ییھکە رھســــ ھتھبــــاب رھســــھل ســــتبێننده بھ یاریــــزان یئاســــت مــــانھھ

ــده  کھیھناســــێپ ،یــــھپڕۆژه   وئــــھ مان كاتــــداھــــھ ، لــــھوھێنرێن ده کــــارھبزۆر  یانــــھزاراو وئــــھ ۆبــــكات دابینــ
  . ھکھنامھگھڵب ەیوھکردنۆک ۆبكارھاتوون بھ ڕوو كھخاتھده   ھشرچاوانھس

 
ــھ ــھده ب ــ ر ل ــھخوازێــت ده  ،ھشکە ژڕۆپ ــھنامھڵگھم بھئ ــبب ی ــھ تێ ــئامراز ب ــ کێ ــھ کــانییھکورد ۆزانکــ یھاوکــاران ۆب  ل

ــھ ــاتی خ ــھك ــێجھبێج ریكبوونیان ب ــۆپر یکردن ــا،گۆڵۆب ھیس ــاە روھھ ن ــھده  ھ ــھ وێتی ــھمھ ببێت ــاوب عێكیرج  ھل شھھ
ــد ــن یگۆالی ــھ وانێ ــھزراوه دام ــا�ی لای ــدنی ب ــورد نیكانی خوێن ــھو  یک ــھئنی لای ــھ ،یوروپ ــھھا ده روه ھ ــو وێت وه ی ك

 . شەكھژڕۆپ  یھاتن ییتاۆک  یدوا  تھنانھت  وه ھا بمێنێتھبھبھ یکەیھئاماژ
 

 كھنگھ رھھ ی فھپێكھاتھ   3.5

 . ش پێكھاتووه چوار بھ لھ كھ نامھڵگھبھ
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ــ ــتێک ێ س ــی یھکھم لیس ــھبھش ــھ ب ــھبھر ده خوێن ــێت ك ــھ خش ــھزاراوو ئ ــھ ان ــھگرێت خۆده ل ــرین ب كارھێنانیان زۆرت
لیســـتی تھواوی ھھمـــوو زاراوەکـــان ھھر . گرێتخۆده لـــھ شبیبلـــۆگرافی پێناســـھ و ســـھرچاوەی ھاروه ھـــھ، یـــھھھ

ھھمـــوو . بـــۆ ئاســـانکردنی گھڕان بھدوای پێناســـھیھک یـــان پێناســـھیھکی تـــردا شمـــھ، ئھدانـــراوه لھ ســـھرەتاوە 
  ن:وه ی خواره سێ بھشھکھ بھم شێوەیھ.  زاراوەکان بھ ڕیزبھندی ئھلفوبێ ڕیزکراون

 ،یانوه و گواستنھ كاننمره  داننان بھ •
 جۆریدڵنیایی   •
 زانکۆ  دانیئیداره  •

 
ــی  ــواره بھش ــا�م و چ ــدنی ب ــانی خوێن ــایبھتھ بھ پێکھاتھک ــایی ت ــھکۆت ــھ ، ك ــتی  رنجێكیس ــھگش ــاره لھگرێت خۆده ل  یب

ــانی ــا�  پێکھاتھکــ ــدنی بــ ــیخوێنــ ــی ئھوروپــ ــانی ھاوبھشــ ــھ( لھ ھھریھک لھ و�تــ ــپانیا، نــ ــا، ئیســ رویژ و ئیتاڵیــ
ــال ــار كیھخشــتھی . )پورتوگ ــانیبھراوردک ــتھده  / ی ژمارەک ــھپھ رســھلھكان س ــتنی یك ــۆ، ری رێكخس  ھاروه ھــھزانک

ھھروەھــــا ئامــــاژەیھک . ڕووتــــھخراوه  ڕوونکــــردنھوەیھک ســــھبارەت بھ پھیوەنــــدییھ پلھبھنــــدییھکان لھ زانکــــۆ
ــھ ــاتھ و  یباره لـ ــھپھپێکھـ ــتنییكـ ــدا ری رێكخسـ ــۆ ئھوەی ڕێگھبـ ــت بـ ــوردی لھخۆدەگرێـ ــا�ی کـ ــدنی بـ ت بھ خوێنـ

 . و جیاوازییھکان كچوونیھكانی لھرووه لھ  رامانبھراوردکردن و 
 

 لفوبێندیی ئھگوێری ریزبھكان بھلیستی زاراوه 4.5
 كھنامھڵگھبھ لھ  ڕه ی لاپھژماره  زاراوه 

  ECTS كان لھبوونی بڕوانامھكھڵھكھ
  كادیمیخۆیی ئھربھھس

  كادیمیئھتیی  ركردایھسھ
یری ســـــھ(كادیمی رشـــــتیی ئـــــھرپھكانی سھوه یڕه پـــــھ

 )بكھ"  كانوه یڕه پھ"
 

  رپرسیاریبھ
ــین پێبھمتمانھ ــھ(خشـــــ ــینی پێبھمتمانھ"یری ســـــ خشـــــ

 )  بكھ"  ییزراوه دامھ
 

  ECTS لھ  رخانكردنی نمره تھ
  یووردبین

  ECTS لھ  خشینبھ  نمره 
  تواناكانی  بنیاتنان

  لێھاتوویی
  بردنی كۆمپانیاه ڕێوبھ
  تیی كۆمپانیا�یھرپرسیاریی كۆمھبھ
  نگاندنی خولڵسھھھ

  نمره ی  وه گواستنھ
  بڕوانامھی  وه گواستنھ

  (دیپلۆما) بڕوانامھری واوكھتھ
  جیاكاری

  جۆریمھبردنی ھھه ڕێوبھ
وروپی بـــــــۆ می ئـــــــھسیســـــــتھ( ECTS ینمـــــــره 
 )نمره ی  وه گواستنھ

 

وروپی بـــــۆ می ئـــــھسیســـــتھدۆكیـــــومێنتكردنی  بـــــھ
 نمره ی  وه گواستنھ

 

  ییرده روه پۆرتفۆیلیۆی پھ
  زراندنبۆ دامھ  بوونشیاو

  كسانییھ
   ری ئاكاریرێبھ

  ی یوڕۆپاسجووڵھ
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  نگاندنڵسھھھ
  خۆیی داراییربھسھ
  رمونیانینھ

  دانی جیھانیئیداره 
  كردنی باشی كلینیكیپڕاكتیزه 

  دانئیداره 
  ی كارژینگھ راسانكردن لھتوندوتیژی و ھھ

  كانمرۆییھ رچاوه خۆیی سھربھسھ
  ییزراوه خشینی  دامھپێبھمتمانھ

  شی ھاوبھبڕوانامھ
  شپڕۆگرامی ھاوبھ

  ی فێربوونوتننامھرێككھ
  ی فێربوونوه گواستنھ

  نجامی فێربوونره ده 
  نمھدرێژایی تھفێربوون بھ

  بردنه ڕێوبھ
  ركئھ

  ی دكتۆرای كاندیدانی بڕوانامھوه گواستنھ
  وه ی گواستنھره نجھپھ

  ی یاسایی نیشتمانیچوارچێوه 
  دانی تۆڕئیداره 

  كرداریپلاندانی  
  ییخۆیی رێكخراوه ربھسھ
  ییدای رێكخراوه ئھ
  شداریبھ
  رنامھی بھینگاندنی خولڵسھھھ

  تگوزاریی گشتیدانی خزمھئیداره 
ی خوێنــدنی بـــا�ی ناوچــھ ی شــیابوون لــھچوارچێــوه 

 وروپی ئھ
 

  دڵنیایی جۆری
  كانی دڵنیایی جۆریپڕاكتیزه 

  می دڵنیایی جۆریسیستھی/  چوارچێوه 
  كلتوری جۆری (ستاف و خوێندكاران)

ــھ ــۆرتی كـــــ ــھ -موكوڕیی جـــــــۆری راپـــــ یری ســـــ
 بكھ  -"رنامھنگاندنی خولیی بھڵسھھھ"

 

  باشتركردنی كواڵێتی
  كادیمی)داننان (دانپیانانی ئھ

  كاننمره  ان بھندان
  كانییھپیشھ  شیاوییھ داننان بھ

  كانوه یڕه پھ
ــھ ــھلیژنـ ــاروه ی توێژینـ ــھ -ی ئاكـ ــھروه ھـ ــھ ھا بـ ی لیژنـ

ی ئاكــاری، وه ی پێداچوونــھســتھئاكــاریش ناســراو، ده 
 ھتد.

 

  نگاندنی خودیڵسھھھ
  نی كورتخایھوه گواستنھ
  ی ستافوه گواستنھ

  ندیداریوه نی پھلایھ
  مۆدێلی كۆنتڕۆلیی حكومی
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  رشتیی حكومیرپھسھمۆدێلی  
  رخان  ی سھدانی پێكھاتھئیداره 
  ستماتیكیدانی سیئیداره 

  م ركی سێیھئھ
  كانی تۆماره وێنھ

  نمره ی  وه گواستنھ
  تفافیھشھ

  دانی زانكۆئیداره 
  تیی زانكۆ�یھرپرسیاریی كۆمھبھ

  ستراتیژیی زانكۆ
  جازیی مھوه گواستنھ

  دیدگا
  ی جێگیركردنی كاربڕوانامھ

  كانی كارجێگیركردنھ
  مای كارر بنھسھفێربوون لھ
  باری كار 
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 یانوهكان و گواستنھنمره داننان بھ كانیوهزارا .6
 

 رچاوهسھ  سفكردن وه / وهروونكردنھ ی پێشنیاكراو زاراوه
ۆســــھی ڕپ لــــھ بریتیــــھ ECTSلھ  كــــاننمره بــــوونیکھڵھکھ ECTS كان لھبوونی نمرهكھ ڵھ كھ

ــۆکردنھوەی  ــاننمرهکــــــ ــراونبھکھ  ،كــــــ ــھ خشــــــ  لــــــ
ــاتھ پھروەردەییھکـــان لھ  ــوونی پێکھـ ــانی فێربـ دەرئھنجامھکـ

کییھکـــــانی تـــــری �بـــــۆ چا ،و كانیـــــھچوارچێـــــوە فھرمی
. كانـــداییھلھ چوارچێــوە نافھرم نجامـــدراونئھ كــھفێربــوون 

 : کۆبکاتھوە بۆ  نمرهخوێندکار دەتوانێت  
ــتھێنانی  - ــھبھدەســـ ــتانھو ئـــ ــراون یتوانســـ  داواكـــ

 ،بڕوانامھوە ریخشھبھدامھزراوەی   لھلایھن
دەســتکھوتھ کھســییھکان بــۆ دۆكیــومێنتكردنی  بــھ -

 . نمھدرێژایی تھبھ  فێربوون كانیھمھبھست

ری  رێبھ
     ECTری كارھێنھبھ

2015 
 https://ehea.info/m
 edia.ehea.info/file/

-cts ECTS_Guide/00/0/e
 -guide-sersu

2015_614000.pdf 

ۆســـــھی ڕپ لـــــھ بریتیـــــھ ECTSلھ  نمـــــرهی تھرخـــــانکردن ECTS كان لھ رخانكردنی نمرهتھ
ــارەیھک  ــانکردنی ژمـــ ــرهتھرخـــ ــۆ  نمـــ ــتھبـــ ، كانتوانســـ

ــھپرۆگرام ــك كــ ــھ ێــ ــی وه واوكردنیتــ ــامھرگرتنــ ی بڕوانــ
ــھكھلێده ــاتھ پھروەردەی ،وهوێتـ ــان پێکھـ ــھیـ ــھ یـ . خۆكانربھسـ

یـــــان بھرنامھکـــــان  كانتوانســـــتھبـــــۆ تھواوی كـــــان نمره
ــدهتھ ــتمانیكرێن رخان ــی نیش ــان پراکتیک ــا ی ــی یاس  ، لھو بھپێ

ــتیش ــاتی پێویســـــ ــاژەدان بھ چوارچێـــــــوە كـــــ ، بھ ئامـــــ
ــتمانی ــان ئھوروپی/ و كانیھنیشــــ ــھیــــ ــھ ئھو. كانیــــ  نمرانــــ

ــدهتھ  ــ كرێنرخانــ ــان، وەکــ ــاتھ پھروەردەییھکــ ــۆ پێکھــ  وبــ
ــۆرس،  ــانی ک ــزیھکھک ــار و تێ ــای ک ــھر بنھم ــوون لھس ، فێرب

 ی كـــھوهچـــاوكردنی ئـــھڵ رهگـــھلھجێگیرکردنـــی کـــار، 
ــھ ــره 60رخانكردنی ت ــھبنھ نم ــدن مای ــاڵێکی خوێن ــۆ ھھر س  ب
ــھ ــایم ب ــوڵ ت ــتھ ف ــراو کھ پێویس ــاری خھمڵێن ــاری ک ــی ب ، بھپێ

ــامھ دیاریکراوەکـــانی فێربـــوون  بـــۆ بھدەســـتھێنانی دەرئھنجـ
 . بۆ ھھر پێکھاتھیھک

ری  رێبھ
   ECTری كارھێنھبھ

2015 

https://ehea.info/
m 
edia.ehea.info/file
/ 
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2015_614000.pdf 

ــدانی  ECTS لھ  خشینی نمرهبھ ــرهپێ ــر ECTSلھ  نم ــریتییھ لھ ک ــدانی فھرم اریب  ــپێ ی ی
ــره ــر نمـ ــوازانی تـ ــدکاران و فێرخـ  ــ ،بھ خوێنـ ــھ مھئـ  نمرانـ

و/یــــان پێکھاتھکــــانی  توانســــتھو بــــۆ ئــــھ  رخانكراونتــــھ
ــھئھگھر  ــانھو كھئــــ ــامھ ســــ ــانیدیاریكراوه دەرئھنجــــ  كــــ

ــتبھێنن.  بـــوونفێر ــتمانییھکان  پێویســـتھبھدەسـ دەســـھ�تھ نیشـ
ئامــــاژە بھوە بــــکھن کھ کــــام دامھزراوە مــــافی پێــــدانی 

ــانینمره ــاننمرهی ھھیھ. ECTS كـــــ ــرێن بھ  كـــــ دەبھخشـــــ
 كـــــــانیداواكراوه کییھ�ران دوای ئھوەی چـــــــاخوێنـــــــدکا

ــوون تھواو ــھدهفێربــ ــانی  نكــ ــامھ دیاریکراوەکــ و دەرئھنجــ
ــت ــوون بھدەســــــ ــھ، دێننفێربــــــ ــای لھ كوروهھــــــ  ڕێگــــــ

ــاو ــھنگاندنی گونجــ ــھ وههھھڵســ ــگھ بــ ــھروونده بھڵــ . وهبێتــ
ــامی  ــر دەرئھنجـــ ــوازانی تـــ ــدکاران و فێرخـــ ئھگھر خوێنـــ

فھرمـــی یـــان تـــری  ســـیاقاتیلھ  ســـتھێنادهبھ فێربوونیـــان
ــان  دافێربوونـ ــنـــافھرمی  ــھیـ ــدا، تـــری چوارچێـــوەی  لـ کاتیـ

لھ ڕێــــــگھی  خشــــــرێن پێیــــــانكــــــان ببھكرێــــــت نمرهده
 .فێربوونھ مكانی ئھھدەرەنجام بھ داننانھھڵسھنگاندن و 

ری  رێبھ
   ECTری كارھێنھبھ

2015 
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ــیاوبوون شیاوبوون ــانی  شــ ــۆ بھکارھێنــ ــھلمێنراو بــ ــای ســ واتھ ‘توانــ
و توانــا کھســی، کــۆمھ�یھتی و/یــان  ییكارامــھزانیــاری، 

ــھپێدانی  یمیتـــۆدۆ ــار یـــان خوێنـــدن و لھ گھشـ لھ دۆخـــی کـ
بڕوانـــامھی  ســـیاقیپیشـــھیی و کھســـیدا. لھ چوارچێـــوەی 

لھ ڕووی  ســــــــــفكراوهشــــــــــیاوبوون وهئھوروپیــــــــــدا، 
 C/2008و ســـھربھخۆییھوە’ (ڕاســـپاردەی  یبھرپرســـیار

 بھتگشـــتی بـــن یـــان تـــای كانكرێـــت شـــیابوونھده). 111/01
ــن ــكبھ بابھت بـ ــھ. ێـ ــیاوبوونھ ھێزكردنیبـ ــھكان شـ ــھ بریتیـ  لـ
 ۆسھی فێربوون و بھرنامھیھکی پھروەردەیی.ڕپ  تیبابھ

ری  رێبھ
   ECTری كارھێنھبھ

2015 
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ــتنھ ی نمرهوه گواستنھ ــاوەیھک لھ  یوهگواسـ ــۆ مـ ــاڵوگۆڕ، کھ بـ ــدکاری ئـ خوێنـ
میوانـــــدار دەمێنێـــــتھوە، کھ لھو و�تـــــی دامھزراوەیھکـــــی 

ری  رێبھ
   ECTری كارھێنھبھ

https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf


27 
 

ــت چا ــاوەیھدا دەتوانێ ــادیم�م ــدانی ئھک ــانی پێ  نمــرهی یکییھک
ــر لھلایھن دامھزراوەی  ــدات، کھ دواتــــ ــی ئھنجامبــــ و�تــــ

 دەنرێت.یاماڵ دانیپن خاوه

2015 
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 ســـتھێنانیدهكانی بھھفێربـــوون بـــۆ مھبھســـت یوهگواســـتنھ ی بڕوانامھ وه گواستنھ
ــێک  ــا بھشـــــ ــانھت ئھگھر تھنھـــــ ــامھ، تھنـــــ لھ  یشبڕوانـــــ

ۆگـــــــرامھکھ لھ دەرەوەی و�ت ئھنجامبـــــــدرێت، بـــــــۆ ڕپ
ــوونھ ــی ڕلھ پ ،نمــ ــینی بھۆگرامێکــ بڕوانــــامھدا کھ بھ خشــ

ھاوبھشـــــــی پێشکھشـــــــدەکرێت یـــــــان بھ ھاوبھشــــــــی 
ــدکارێکی گھڕۆک  ــوێنانھی کھ خوێنــ ــرێت. لھو شــ دەبھخشــ
نــاوی خــۆی تۆماردەکــات بــۆ خــولێکی تھواو لھ و�تێکــی 

ــانھت  ــان تھن ــر ی ــھت ــار  ل ــر، ئھمھ زۆرج ــی ت دامھزراوەیھک
ــتنھبھ  ــتوونی یوهگواســ ــان  ســ ــتنھیــ ــامھ  یوهگواســ بھرنــ

 وەسفدەکرێت.

ری  بھرێ 
   ECTری كارھێنھبھ
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ــامھیھکھ ا)دیبلۆم( بڕوانامھ ری واوكھ تھ ــاوه  یبھڵگھنـ  ــ رهیـ ــدنی  كیھلھگھڵ بڕوانامھیـ خوێنـ
ــا� ــتانددابـــ ــفێکی ســـ  و ئاســـــت و سروشـــــت ریه، وەســـ

ــوە ــدنانھ  و چوارچێـ ــی ئھو خوێنـ ــاوەڕۆک و دۆخـ ــاتدهنـ  كـ
ــھكھڵگرهھھکھ لھلایھن  ــراون.  وهیـ ــھتھواوکـ ــھم تھئـ  رهواوكـ
لھلایھن دامھزراوەکـــــانی خوێنـــــدنی بـــــا�وە " "پاشـــــكۆیھ

ــتاند ــی ئھو ســـــــ ــدەھێنرێت بھپێـــــــ کھ  یرانھهبھرھھمـــــــ
ــکۆ  ــا و یونسـ ــومھنی ئھوروپـ ــا و ئھنجـ ــیۆنی ئھوروپـ کۆمیسـ

ــھری رێککھ ــوون. تھواوکھری دیلھسـ  ــبوتـ ــێکھ لھ  الۆمـ بھشـ
ئھم  ، كـــھئامرازەکـــانی شـــھفافیھتی چوارچێـــوەی یۆرۆپـــاس

 ھھشت بھشھ زانیاریھی ھھیھ:
 خاوەنی بڕوانامھکھ -
 بڕوانامھکھ -
 ئاست و ئھرکھکھی -
 كانهناوەڕۆک و ئھنجامھ بھدەستھاتوو -
 .بڕوانامھدان بھ تھواوکھرەکھ -
ــتھمی  - ــانی سیســ ــداری یوهپھوردەکارییھکــ ــدنی ندیــ خوێنــ

ــدە ــتمانی (لھلایھن ناوەنــــ ــا�ی نیشــــ ــتمانییھ بــــ  كانینیشــــ
ــار ــانیی یزانیـــــــــ ــادیمی ( دانپیانـــــــــ ) NARICsئھکـــــــــ
 .ن)پێشکھشکراو

ری  رێبھ
   ECTری كارھێنھبھ
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https://ec.europa.e 
u/education/diplom
a-supplementen 

وروپی بۆ می ئھ(سیستھ  ECTS یهنمر
 )ی نمرهوه گواستنھ

ــانینمره ــت ده ECTS كـــ ــھگوزارشـــ ــھ نكـــ ــھ لـــ ی بارهقـــ
فێربـــوون بھ پشتبھســــتن بھ دەرئھنجــــامھ دیاریکراوەکــــانی 

ــداریان.   ینمــــره 60فێربــــوون و بــــاری کــــاری پھیوەندیــ
ECTS ــھ ــوون و رخانكراون تــ ــانی فێربــ ــۆ دەرئھنجامھکــ بــ

یــان  فــوڵ تــایمســاڵێکی خوێنــدنی  ســت بــھیوهپھبــاری کــاری 
ــھھاوتا ــایی یكــ ــێوەیھکی ئاســ ــھ، کھ بھ شــ ــارەیھک  لــ ژمــ

كانیــــان بـــــۆ نمرهیــــی پێکــــدێت کھ پێکھــــاتھی پھروەردە
لھ ســــــھر بنھمــــــای دەرئھنجامھکــــــانی  كرێترخانــــــدهتھ

ــتی  ــار. بھگشــ ــاری کــ ــوون و بــ ــانینمرهفێربــ بھ  ECTS كــ
 ن.ێبڕدردهژمارەی تھواو دەر

ری  رێبھ
  ECTری كارھێنھبھ
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ــھ ECTS دۆكیومێنتكردنی بھ ــومێنتكردنی بـــ ــانی ECTS دۆكیـــ ــانینمره: بھکارھێنـــ  كـــ
ECTS ــھتێڵئاســــاندەکرێت و کوا  لــــھبھرزدەکــــرێتھوە  كیییــ

ــامھ پشــــــتگیریی ڕێگــــــای (کھتھلــــــۆگی  كانرهكھبھڵگھنــــ
ــھکان، ڕێکھوتن ــھکۆرســـــ ــوون،  ینامـــــ ــھفێربـــــ  یوێنـــــ

و بڕوانـــامھی جێگیرکردنـــی کـــار). ھھروەھـــا   تۆمارەکـــان
ECTS ــدار ــانی یبھشـــ ــھفافیھت لھ بھڵگھنامھکـــ دەکات لھ شـــ

 .بڕوانامھتھواوکھری   ودیکھی وەک
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   ECTری كارھێنھبھ
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ــاس  ی یۆڕۆپاس وه گواستنھ ــھیۆرۆپـ ــھ بریتیـ ــێ لـ ــامھیھتێكی سـ ــنج بھڵگھنـ ــھپێـ  یی كـ
ــھ ــریتین لـ ــتنھ( بـ ــان، گواسـ ــپۆرتی زمـ ــی، پاسـ ــی ڤـ ی وهسـ

 .)مــالۆپری دیواوكــھ، تھری بڕوانامــھواوكــھیۆرۆپــاس، تھ
ــانجی  ــاس ئھئام ــھوهیۆڕۆپ ــھ ی ــھتێگھ ك ــتن ل ــارامھیی و  یش ک

. روون و ئاســــــــــانبكاتلھ ئھوروپــــــــــا  كانتوانســــــــــتھ
ــتنھ ــارکردنی ڕیۆی وهگواسـ ــۆ تۆمـ ــامھیھکھ بـ ــاس بھڵگھنـ ۆپـ

 تــــریلھ و�تێکــــی  كــــھ یانــــھزانیــــاری و کارامھییو ئــــھ
 وهلھلایھن ئھو دامھزراوانھو  ســــــتھاتووندهبھ ئھوروپــــــی

ــھ ــاکھکھس واوكراون تــــ ــووڵھی تــــ ــدارن لھ جــــ کھ بھشــــ
 (دامھزراوەی ناردن و وەرگرتن).

ری  رێبھ
 ECTری كارھێنھبھ
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 كـــاتوا ده ی كــھو رێكارانــھئــھ بــۆ یــھئاماژەرمونیانی نــھ )(مرونة  رمونیانینھ
ــی ــر  دابینكردن ــا� نھرمت ــدنی ب ــت و مڕونھخوێن ــھبێ ــدا ت ی تێ

. بیـــرۆکھی پشــت ئھم چھمـــکھ بــریتییھ لھ کـــردنھوەی بێــت
ــا�  ــدنی بـ ــادکردنی  انێكیبھڕووی خھڵکـ ــخوێنـ ــاتر و زیـ زیـ

ــای  ــان لھ توانــ ــانی ژیــ ــانھ فرەییھکــ ــان لھگھڵ جیھــ گونجــ
ــی  ــدی بھ نھرمـ ــا پھیوەنـ ــدا. ھھروەھـ ــا مۆدێرنھکانـ کۆمھڵگـ

ــانیلھ  یـــــــھھھ ــامھ/ دانـــــ ــدنبھرنـــــ و  پرۆگرامی خوێنـــــ
 رێبازەکانی فێربوون و فێرکردن.

ری  رێبھ
 ECTری كارھێنھبھ

2015 

https://ehea.info/
m 
edia.ehea.info/file
/ 
ECTS_Guide/00/0/
ects-users-guide- 
2015_614000.pdf 

ــھ ش ی ھاوبھ بڕوانامھ ــھیھبھڵگھنامھ تاكـــ ــھکھ لھلایھن  كـــ ــھدامھزراوو ئـــ  یانـــ
ۆگرامـــی ھـــاوبھش ڕکھ پ خشـــرێتبھده وهخوێنـــدنی بـــا�
ــدەکھن ــھ  .پێشکھش ــھم بڕوانامھئ ــتمانی  ی ــتی نیش ــھر ئاس لھس
ــانراوه  ــ دانیپیـــــ ــھبڕوانامھ ووەکـــــ ــانراویدانكی یـــــ  پیـــــ

 ).EQAR ،2015( .ھاوبھش  ێكیۆگرامڕپ

ری  رێبھ
 ECTری كارھێنھبھ

2015 
https://ehea.info/m 
edia.ehea.info/file/ 
ECTS_Guide/00/0/e
cts-users-guide- 
2015_614000.pdf 

ــوو ش ی ھاوبھرنامھ بھ ــھمھنھھجێکــــی یھکگرتــ ــی  ی خوێندنــ و  کھ بھ ھاوبھشــ
ی جیـــاواز كییـــھدامھزراوەنـــد چھ لھلایھننگی ماھـــھھھبھ

ــا�وە  ــدنی بـــ ــۆی خوێنـــ ــتھ ھـــ ــدەکرێت و دەبێـــ پێشکھشـــ
 كیھبھدەســــتھێنانی دوو/چھنــــد بڕوانــــامھ یــــان بڕوانامھیــ ــ

 ھاوبھش.

ری  كارھێنھری بھرێبھ
ECT 2015 
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ون ئھو بھڵگھنـــامھیھیھ کھ پێویســـتھ فێربـــو ینامـــھڕێکھوتن ی فێربوون وتننامھرێككھ
، لھ وهگواســتنھواژۆ بکرێــت، پــێش دەســتپێکردنی مــاوەی 

بــریتین  دا كــھوكھواســتنھگنێــوان ســێ لایھنــی بھشــدار لھ 
ــھ ــدکار، دامھزراوەی  :لــــ ــردهخوێنــــ و دامھزراوەی  رنێــــ

بھ مھبھســـتی ئاســـانکاری ڕێکخســـتنی  شمـــھئھ -وەرگـــر
ــتنھ ــانی نمرهوهگواسـ ــدانانی كـ ــھلھ بھرنامھ انو دانپێـ ــھ كـ  لـ

 ــ ــھبھمھ. دادەرەوەی و�تـ ــت لـ ــھڕێکھوتن سـ ــوون  ینامـ فێربـ
ــھوهئھ ــھ یــ ــایی كــ ــھ دڵنیــ ــدکارەکھ  بــ ــداتخوێنــ کھ ئھو  بــ

ــھ ــاوەی  ینمرانـــ ــھرکھوتوویی لھ مـــ ــتنھبھ ســـ  داوهگواســـ
 .نرێتنیانپیادهدادەھێنێت،  انبھدەستی
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 كان نامھڵگھ بھ
https://ec.europa.e 
u/programmes/eras
mus- 
plus/resources/doc 
uments/applicants/l 
earning- 
agreementen 

 یشـــتن لێـــیتێگھ شـــێوەیھکی ئاســـاییجــووڵھی فێربـــوون بھ  ی فێربوون جووڵھ 
ــێوەیھ مبھ ــھ :یھش ــھ بریتی ــتنھ ل ــتھیی کھ  یوهگواس ــداجھس  تیای

ــی  ــتھ دامھزراوەیھک لھ و�تێکــ ــدکار دەچێــ فێرخواز/خوێنــ
موو ی ھــھیــان مــاوه بھرنــامھیھکی خوێنــدن یتــر بــۆ بھشــێک 

ــھرنامھبھ ــانینمره. كـــ ــووڵھیھ لھلایھن  كـــ ــۆرە جـــ ئھم جـــ
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ــردهدامھزراوەی  ــی  هورهنێـــــ ــتدانیپیادهبھ فھرمـــــ . نرێـــــ
 یئھم جــۆرە جــووڵھیھ لھ چوارچێــوەی بھرنــامھ یینــھزۆر

ــراو ــژراو و ڕێکخ ــۆ داڕێ ــلان ب ــوونھ  داپ ــۆ نم ڕوودەدات (ب
ئیراســــــموس)، بھ�م بڕێکــــــی بھرچــــــاو لھ ی رنامــــــھبھ

ــت بھ  ــازاد’یش ھھیھ کھ پشــــ ــووڵھی ئــــ ــووڵھی ‘جــــ جــــ
 ی تاکھکھسی دەبھستێت.یدەستپێشخھر

فێرخـــوازان تـــا دێـــت  ،جھســـتھیی جـــووڵھیڕای رهســـھ
بھشـــداری لھ جـــووڵھی مھجازیـــدا بـــکھن. تـــوانن زیـــاتر ده

ــت ئھدهئھمھش  ــدرێت كرێــ ــگھی نجامبــ ــیلھ ڕێــ  پڕۆگرامــ
، یـــان لھ ڕێـــگھی زانکـــۆ ورێكخـــراوی خوێنـــدن ھـــاوبھش

یـــان ســـھرچاوەکانی پھروەردەی کـــراوە یـــان کراوەکـــان 
MOOC ین.�ئۆن یشێوهكانی تر بھیان ماددە 

 كــــھ یــــھھھ جــــووڵھی فێربــــوون دوو جــــۆری ســــھرەکیی
ــھ ــریتین ل ــایھن و  ب ــووڵھی کورتخ ــتنھج ــھوهگواس  ی بڕوانام

 .)بكھ فھرھھنگھکھ یریسھ(

/ 
ECTS_Guide/00/0/
ects-users-guide- 
2015_614000.pdf 

کھ ی زانیارییانــــھ ودەرئھنجامھکـــانی فێربــــوون بـــریتین لھ كانی فێربووننجامھره ده
تێــــدەگات و توانــــای ئھوەی  یــــانزانێــــت و لێییاندە ێــــكتاک

ــھھھیھ  ــھی  دوایكاریانبھێنێت بـــــ ــوونی پرۆســـــ تھواوبـــــ
ــوون  ــانی فێربـــ ــتھێنانی دەرئھنجامھکـــ ــوون. بھدەســـ فێربـــ

 ــ  ن و،ســھنگێندرێبھھڵ وهێكــھڕێکارنــد چھی ادەبێــت لھ ڕێگ
ــھ ــھئ ــھبێــت لھش دهو رێكاران ــد چھبنھمــای  رس  ێكیپێــوەرن

ــھفاف ــرابن ڕوون و شــ ــوون دانــ ــانی فێربــ . دەرئھنجامھکــ
کھســییھکان دەگھڕێنــدرێنھوە بــۆ پێکھــاتھ پھروەردەیــیھ تاکھ

ــان بھ گشـــتی ــا  ،و بـــۆ بھرنامھکـ  رنجامانـــھو دهئـــھھھروەھـ
ــیاقیلھ نرێن ھێكاردهبـــــــھ ــتھ ســـــ ــی و  توانســـــ ئھوروپـــــ

ــتمانی ــھئھ كاندا،یھنیش ــتی ش م ــفکردنی ئاس ــۆ وەس ــتیب  توانس
 تاکھکھسی.
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ــوو  كانی خوێندنی دكتۆرای كاندیدهوه گواستنھ ــۆ ھھمـــ ــاژەیھ بـــ ــتنھئامـــ ــوون و  كییھوهگواســـ فێربـــ
ــوێژینھوە لھ ــھتـ ــێیھم). ر سـ ــولی سـ ــۆرا (واتھ خـ ــتی دکتـ ئاسـ

ــتنھ ــت ئاماژە یوهگواسـ ــۆرا دەتوانێـ ــدەکانی دکتـ ــاتکاندیـ  بكـ
بڕوانـــامھ.  یوهگواســـتنھکورتخـــایھن یـــان  یوهگواســـتنھبھ 

وەک ســـتافی كرێـــت ده، کاندیـــدی دکتـــۆرا كـــھھبھپێـــی و�ت
ــدکار ــان خوێنـــ ــادیمی یـــ ــت ئھکـــ ــان دابنرێـــ ــو وه، یـــ كـــ

ــھیر ــان ســـــ ــھ ،کرێتبھھردووکیـــــ بۆیھ لھ زۆربھی رھـــــ
ــدا زاراوەی کاندیـــدی دکتـــۆرا بھکاردەھێنرێـــت.  حاڵھتھکانـ

‘پاڵێوراو(ەکــــان)ی دکتــــۆرا كــــو وه یدیاریكراوبــــھئھگھر 
ــۆ ئاماژه ــان بـ ــت، یـ ــھنھکرێـ ــتوا دهئـ ــۆ ئاماژه كرێـ ــان بـ یـ

ــت  ــو وهبكرێــــ ــووڵھی كــــ ــدکارانی گھڕۆک و جــــ خوێنــــ
فێربـــــوون، یـــــان جـــــووڵھی کارمھنـــــدان و تـــــوێژەرانی 

 .كھسیاقھ بھستن  پشتنبھبھش مھئھقۆناغی سھرەتایی، 

https://eua.eu/dow 
nloads/publications 
/mobility%20closing%20t
he%20gap%20between%
20policy  
%20and%20practic e.pdf 

 كــــھ یكاتییــــھ مــــاوە وبــــریتیھ لھ وهگواســــتنھپھنــــجھرەی  وه ی گواستنھ رهنجھ پھ
خوێنــدکارانی نێـــودەوڵھتی  ی وهبــۆ گواســتنھ رخانكراوهتــھ

 وهتــــھجێیكراوهمھنھھجــــی بھرنــــامھی خوێندنــــدا  ناوو لــــھ
)Ferencz et al., 2013.( 
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ی ناوچھ  ی لێھاتوویی لھچوارچێوه 
 (QF- EHEa) ۆ خوێندنی با�وروپی ب ئھ

 کـــورت كییـــھدانھ و ســـێ خـــولی ســـھرەکی ،QF-EHEAلھ 
ــھھھ ــھ، یـــ ــراون  كـــ ــفكراون و وهدانـــ لھلایھن ئھوانھی ســـ

ــن ــفکھرانی دبلـ ــدەوترێت وەسـ ــانی ، پێیانـ لھ ڕووی بھکارھێنـ
 كانیییــــــھكارامھزانیــــــاری و تێگھیشــــــتن، بڕیــــــاردان، 

ــوون ــدیکردن و فێربـ ــۆ پھیوەنـ ــوون.  بـ ــھرھھفێربـ ــھیـ  ك لـ
 كـــھ وهناســـرێنھده وهبـــھخـــولی کـــورت و یھکھم و دووەم 

 :یھیان ھھئاستی نمره
خـــــولی کـــــورت بھ شـــــێوەیھکی گشـــــتی  كانیتوانســـــتھ -

 لھخۆدەگرن. ECTS ینمره 120نزیکھی  
ــتھ - ــتی  كانیتوانســ ــێوەیھکی گشــ ــولی یھکھم بھ شــ  180خــ

 لھخۆدەگرن. ECTS ینمره 240یان 
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یــان  90خــولی دووەم بھ شــێوەیھکی گشــتی  كانیتوانســتھ -
ــۆدەگرن، لھگھڵ  ECTS ینمـــــره 120 ــھلابھلھخـــ کھم نی یـــ

 لھ ئاستی خولی دووەمدا. ECTS ینمره 60
 .گۆڕێتدهلھ خولی سێیھمدا  ECTSبھکارھێنانی   -

ــھ كادیمی) دانپیانان (دانپیانانی ئھ ــھ بریتی ــول، ل ــھندکردنی خ ــت پھس ــامھ توانس ــان بڕوان  یی
یھکێــک لھ دامھزراوەکــانی خوێنــدنی بــا� (نــاوخۆیی یــان 
بیــــانی) لھلایھن دامھزراوەیھکــــی دیــــکھوە بھ مھبھســــتی 

خوێنـــدنی  لـــھ وامبوونردهبـــھوەرگرتنـــی خوێنـــدکاران بـــۆ 
زیـــاتر. ھھروەھـــا دەتوانرێـــت داوای دانپێـــدانانی ئھکـــادیمی 
بکرێــــت بــــۆ پیشــــھیھکی ئھکــــادیمی لھ دامھزراوەی دووەم 

ــدێ ــاریشک و لھ ھھنــــــ ــتن بھ  بــــــ ــۆ دەستڕاگھیشــــــ بــــــ
کییھکـــــانی تـــــری دامھزرانـــــدن لھ بـــــازاڕی کـــــاردا �چا

ســھبارەت  (دانپێــدانانی ئھکــادیمی بــۆ مھبھســتی پیشــھیی).
خوێنــدنی بــا�، دەتوانرێــت ســێ وروپا بــۆ ئــھبھ نــاوچھی 

ــھرەکی دانپ ــتی ســ ــانئاســ ــت یانــ ــھلھ لھبھرچاوبگیرێــ ڵ گــ
ســـــێ  وبـــــھئامرازەکـــــانی پھیوەســـــت  رچاوگرتنیبـــــھلھ

ــتھ  ــر ھــــھ( وهئاســ  ــلھ ڕێککھوتننــــامھی ل ووەکــ و  ھبۆنشــ
ــامھی بۆلۆ ــنیارکراوە): دانگجاڕنـــــ ــا پێشـــــ ــاننـــــ بھ  نـــــ

ــتھ ــوكانتوانســ ــوونی پێشــ ــوونی  و، لھوانھش فێربــ و ئھزمــ
ــگھدان بھ  ــوونپیشــھیی، ڕێ ــارە چــوونھ  داخڵب ــان دووب ــاوی  ن

ــدنی بـــا� ــان بـــھدان ،خوێنـ  ــ نـ ــاوە کورتـ خوێنـــدن  كانیھمـ
ــدی یوهلھ ــھ پھیوەنـ ــھ بێتھـ ــتنھ بـ ــدکاران،  یوهگواسـ خوێنـ
ــھبھ وروپی بــۆ ئــھی سیســتھمی یئــامرازێکی ســھرەکی وپێی

ــتنھوەی  ــاننمرهگواسـ ــھدان ،ه)ECTS((كـ ــان بـ ــامھی  نـ بڕوانـ
 بڕوانامـــــھتھواوکھری ژماركردنی ھـــــھ ھاروهھـــــھتھواو، 

 سھرەکی.  ێكیئامراز  ووەک

ری  كارھێنھری بھرێبھ
ECT 2015 

https://ehea.info/
m 
edia.ehea.info/file
/ 
ECTS_Guide/00/0/
e cts-users-guide- 
2015_614000.pdf 

 وهھۆیــھ بــھ كــھ ۆســھیھیڕپ ولــھ كــان بریتیــھنمره نــان بــھدان كان نمره داننان بھ
ــھدامھزراوەیھک  ــھدەرئھنجامو ئـــــــ ــوون  یانـــــــ فێربـــــــ

ــھپھ ــركات نددهسـ ــی تـ ــتھاتوون  داکھ لھ دامھزراوەیھکـ بھدەسـ
ــھنگ  ــراوهو ھھڵســ ــۆ كــ ــێوهبھ، اندنیان بــ ــھیھشــ ــھ ك كــ و ئــ
ــھ ــھداواكارییان ــدا دێت ــۆ  كــھ دییان تێ  یھکێــک لھو بھرنامــانھب
 پێشکھشیدەکھن. وانئھ پێویستن كھ

ری  كارھێنھری بھرێبھ
ECT 2015 

https://ehea.info/m 
edia.ehea.info/file/ 
ECTS_Guide/00/0/e 
cts-users-guide- 
2015_614000.pdf 

ــگھدەدات  كان ییھپیشھ توانستھ داننان بھ ــھڕێـ ــھ ECTS كـ ــو وه كاربھێنرێتبـ ــامرازێکی كـ ئـ
ــاوەی  ــی م ــۆ دەربڕین ــادە ب ــوزی ــایم ڵكۆڕســی ف لھ حــاڵھتی  ت

ــھ ــاوەی داكھحھوت پیشـــ ــی مـــ ــدبوون بھ دەربڕینـــ . پابھنـــ
ــدنی  ــا�نی خوێنـ ــولھکھ لھ ڕووی سـ ــایمخـ ــوڵ تـ ــۆی  فـ و کـ

 ـــكانی پیشــــــھژمــــــارەی کاتژمێرەکــــــان بــــــۆ  ، یكپزیشـــ
ــاودێر ــتاری چـ ــانیپھرسـ ــکی ددان و مامـ ــتی، پزیشـ ، ی گشـ

ــکانی نھشـــ ــ �مبـــــھ ــرنھری و یتھرگھربـــــۆ پزیشـــ ی ڤێتێـــ
ســـا�نی  تھنھـــا كـــھندبوونھپابھدەرمانســـاز و تھلارســـاز، 

 دەگرێتھوە. فوڵ تایمخوێندنی  

ری  كارھێنھری بھرێبھ
ECT 2015 

https://ehea.info/
m 
edia.ehea.info/file
/ 
ECTS_Guide/00/0/
e cts-users-guide- 
2015_614000.pdf 

ــانی  ودا ی كورت مھ وه گواستنھ ــوو جۆرەک ــتنھھھم ــوون یوهگواس ــھ  نفێرب ــھلھجگ ی وان
ــھ ــامھ ك ــتی بڕوان ــۆ مھبھس ــا ب ــھ( نتھنی ــتنھ یریس  یوهگواس

ــامھ ــھ بڕوانـــ ــاوەی بكـــ ــتنھ). مـــ ــێکھ لھ  وهگواســـ کھ بھشـــ
 ــ ــی  كھھکۆرســـ ــدنی (وەک جێگیرکردنـــ ــھخوێنـــ  یینمونـــ

ERASMUSــدە ــار پێیـ ــدێک جـ ــتنھوترێت ‘گ) ھھنـ  یوهگواسـ
 ’.ی نمرهوهگواستنھئاسۆیی’ یان ‘

https://eua.eu/dow 
nloads/publications 
/mobility%20closing 
%20the%20gap%20 
between%20policy 

%20and%20practic 
e.pdf 

ــتنھ ی ستاف وه گواستنھ ــۆ ھھر  یوهگواسـ ــاژەیھ بـ ــد ئامـ ــتنھکارمھنـ  كیھوهگواسـ
بــۆ مھبھســتی ئھکــادیمی یــان پیشــھیی تــر، نجامبــدرێت ئھ كــھ

ــھ ــتنھئــ ــدان  یھوهو گواســ ــیھ (واتھ کارمھنــ ــھیی نیــ ھھمیشــ
ــۆ دامھزراوەی  ــنھوە بـــ ــازن بگھڕێـــ ــھو�تھبھنیـــ ). یانكـــ

ســـــتافی ئھکـــــادیمی و کـــــارگێڕی/تھکنیکی  یوهگواســـــتنھ
کھ لھلایھن  وهگواســـــتنھ) ئھو مـــــاوانھی أئامـــــاژەیھ بـــــۆ: 

کارمھنـــــــدانھوە لھ دامھزراوەکـــــــانی خوێنـــــــدنی بـــــــا� 
ــدەدرێن ــدنیپھتێ -ب ،ئھنجامـ ــنوورە نی ڕانـ شـــتمانییھکان؛ سـ

https://eua.eu/dow 
nloads/publications 
/mobility%20closing 
%20the%20gap%20 
between%20policy 

%20and%20practic 
e.pdf 
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ــتنھج)  ــتھجھ یوهگواســ ــازی ییســ ــھ (نھک مھجــ ــھ واتــ  لــ
ــھ ــای ئینتـــ ــتنھد)  ،)رنێترێگـــ ــایھنی  یوهگواســـ کورتخـــ

 رچــــووندهڕێکخـــراو بھ مھبھســــتی گھڕانھوە بــــۆ خــــاڵی 
ــھیی  ــۆچێکی ھھمیشـــ ــھ(واتھ کـــ ـــ)  ،)نییـــ ــھماوهھـــ  كییـــ

ــتنھ ــوێژینھوە (یـــان  تیایـــداکھ  وهگواسـ ــنھوە یـــان تـ وانھوتـ
ــدەدرێتھھردووک ــان) ئھنجامـ ــھو) ماوە ،یـ ــتنھ كییـ  وهگواسـ

 ڕاھێنان ئھنجامدەدرێت.شق و مھ  تیایداکھ 
ــێوەیھکی ســـھرەکی ــادیمی، بھ شـ ــتافی ئھکـ  شـــدارن لـــھبھ سـ

ــوێژینھوە ــنھوە و تــ  ــو وانھوتــ ــھلھ یش، ھھریھکێکــ  م دووانــ
. بھم شـــــێوەیھ دەتـــــوانن (بـــــۆ یھكھوهگواســـــتنھئامـــــانجی 

کھ بھرپرســــیارن  وهبگرنــــھ شئھکادیمییــــانھنمــــوونھ) ئھو 
 ـــ ولھ بھڕێـــوەبردنی بھرنـــامھیھکی ھـــاوبھش، بھ  یھمھرجـ

ــیش  ــداربنبھئھوان ــھ ش ــوێژینھوە ل ــنھوە و ت ــتافی . داوانھوت س
کـــارگێڕی  لـــھکـــارگێڕی/تھکنیکی بھ شـــێوەیھکی ســـھرەکی 

ــدار دهبھ ــنشــ ــتی گواستنھبھمھ، کھ بــ ــیانھكھوهســ ــھ، شــ  كــ
ــان ــوو دۆخھکـــ ــھده ھھمـــ ــداره و، وەکـــ ــوهگرێتـــ و  دانئیـــ

ــھرکردایھت ــی، کھ تیســــ ــدای دامھزراوەیــــ ــی  یایــــ ئھرکــــ
 .ییھئھکادیمی نچیتر  كھھسھرەکی ستاف

 گرێت:خۆدهلــــھ مانــــھك لھریــــھھھ كــــھ هتۆمــــارنــــوێترین  كانی تۆماره وێنھ
، ئھو پێکھـــــاتھ یھپێشـــــکھوتنی خوێنـــــدکار لھ خوێندنھکـــ ــ

ــانھی وەریگرتـــــوو ــانینمره، ژمـــــارەی نپھروەردەییـــ  كـــ
ECTS کھ  یبڕوانامانــــــھئھو  ڵگــــــھن لھکھ بھدەســــــتیھێناو

ــارکردنی  ــۆ تۆمـ ــرنگھ بـ ــامھیھکی گـ ــراوە. بھڵگھنـ پێیبھخشـ
ــکھوتن ــۆ  و پێشـ ــانبـ ــھ داننـ ــوون،  بـ ــتکھوتھکانی فێربـ دەسـ

 خوێندکار. یوهگواستنھلھوانھش 
 ــ ــر لھ مــــاوەیھکی کھمــ (  عقوڵــــدای مھدامھزراوەی وەرگــ

ــھ ــھو ماوهئـــــــ ــوان ھھردوو دامھزراوەکھدا  یـــــــ لھ نێـــــــ
ــاریکراوە) ــھوێنھ دیـــــ ــان تۆماره كی یـــــ ــھدهكـــــ  دات بـــــ

دوای  ش مـــــھر و خوێنـــــدكار، ئھی نێـــــردهزراوهدامـــــھ
ــدنی ئھنجامــــ ــ ــدکار لھ دامھزراوەی  كانیھڕاگھیانــــ خوێنــــ

 .وەرگر
ــھ ــان  بــ ــاتھ پھروەردەییھکــ ــۆمھڵھی پێکھــ ــی کــ تھواوکردنــ

ــێوهبھ ــھیھشـــــ ــھکھ لھ ڕێکھوتن وتووانھركھكی ســـــ  ینامـــــ
 یوێنــــھ بــــھفێربوونــــدا ھــــاتووە و پشتڕاســــتکراوەتھوە 

ــان ــر ن تۆمارەکـــــ ــھکھ دامھزراوەی وەرگـــــ ، تیاردوویـــــ
ــردهدامھزراوەی ن ــت  رێــ ــھبھدەبێــ ــھتــ ــت بــ و واوی دانبنێــ

ــھ ــھ CTSی نمرانـــــ ــھ كـــــ ــھوتنی لھرێككـــــ  و ركراوهســـــ
بیـــــانگوازێتھوە بـــــۆ نـــــاو پرۆگرامـــــی خوێنـــــدکارەکھ و 

ــۆ  ــت بـ ــان بھێنێـ ــھبھکاریـ ــانی  دیھێنانـ ــتمھرجھکـ . توانسـ
ــت ده ــردهدامھزراوەی نبێــ ــی دیاریبکــــات کھ  رێــ بھڕوونــ

ــانھی لھ دەرەوەی و�ت ــاتھ پھروەردەییـــ ــۆن ئھو پێکھـــ  چـــ
ــتھاتووندهبھ ــھده ســ ــاو خرێنــ ــامھی  نــ ــی بڕوانــ پرۆگرامــ

 ناوخۆیی.

ری كارھێنھری بھ رێبھ
ECT 2015 
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 خشــــینیبھۆســــھی ڕبــــریتییھ لھ پ كــــاننمرهگواســــتنھوەی  كانی نمرهوه گواستنھ
ــره ــامھ، دامھزراوە)  نمــ ــدا (بھرنــ ــھلھ چوارچێوەیھکــ لھ  كــ

ــوەیھکی ــری چوارچێـ ــانراوهفھرمیـ ــ تـ ــتی  دا دانیپیـ بھ مھبھسـ
ــتھێنانی  ــتێكبھدەسـ ــھ. ئھو توانسـ ــھ ینمرانـ خوێنـــدكاران  بـ

ــنده ــھ درێـ ــداڕپ لـ ــت ده ،ۆگرامێکـ لھ دامھزراوەیھکھوە كرێـ
ــاكو بگــوازرێنھوە ــھکھڵھکھبکــرێن  ت ــھرنامھبھ ل ــری ــھ كی ت  ك

ــھ ــر مان ھــــــ ــی تــــــ ــان دامھزراوەیھکــــــ دامھزراوە یــــــ
ــتنھوەی كاتیدهپێشکھشـ ــ ــره. گواسـ ــی  نمـ ــتنھکلیلـ  یوهگواسـ

ــا ــان، فاکھڵتییھکـ ــدنھ. دامھزراوەکـ ــھرکھوتووی خوێنـ  و نسـ
ــن  ــوانن ڕێکھوتـــ ــھکان دەتـــ ــھبھشـــ ــانیکھ دانپ نبكـــ  یانـــ

 .كاتبرمسۆگھ  كاننمرهئۆتۆماتیکی و گواستنھوەی  

  ECTكارھێنان ری بھ رێبھ
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سنوور (واتھ کاتێک    ودیوئھ  فێربوونی ئھلیکترۆنی  لھ  بریتیھ جازی ی مھ وه گواستنھ
و هدوور  لھ  كھ  وهھفێربوون  ێكیخول  چێتھدهخوێندکارێک   وه 

  ECTكارھێنان ری بھ رێبھ
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لھ ئۆن�ین    یشێوهبھ با�  خوێندنی  دامھزراوەیھکی  لھلایھن 
پێشکھشدەکرێت).   و�ت  گواستنھدهدەرەوەی    یوهكرێت 

بێت  سوودبھمھجازی   تھواوکردنی  خش  و  پێشخستن  لھ 
دەتوانێت    یوهگواستنھجھستھیی.    یوهستنھاگو مھجازی 

ستراتیژی   لھ  بگێڕێت  گرنگ  نێودەوڵھتیکردنی    بھڕۆڵێکی 
 ,Mapping University Mobility Project(  دامھزراوەیھکدا

2015( . 

2015 
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 ــ فێربوون لھسھر بنھمای کار  ، كیـــــــھلھلایھن زانکۆكرێت شـــــــدهپێشكھ ھفێربوونێکـــــ
ــان دابینکھر ێــكکۆلێژ ــان لھ شــوێنی کــار،  ێكــیی تــری ڕاھێن

ــھئھ ــر ش مــ ــایی لھ ژێــ ــێوەیھکی ئاســ ــتییرپھسھبھ شــ  رشــ
مامۆســــتایھکی پیشــــھیی لھ  و کھســــێکی ھھمــــان کۆمپانیــــا

 .تبێده  دەرەوەی کۆمپانیاکھ

 ECT 2015كارھێنان ری بھرێبھ
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ــار باری كار ــاریی ب ــار  و قورس ــھک ــھ بریتی ــاتھی  ل ــدنی ئھو ک خھم�ن
ــۆ  ێــــكکھ تاک ــی بــ ــتی پێیھتــ ــتی پێویســ ــێوەیھکی گشــ بھ شــ

ــی ھھمــــوو چا  ــ�تھواوکردنــ  وکییھکــــانی فێربــــوون وەکــ
ــھ ــیمیناركانوانـ ــان، پڕۆژەكانه، سـ ــی، كـ ــاری پراکتیکـ ، کـ

ــۆ داڕێژراوه ــلان بــ ــاوه پــ ــھمــ ــانی ئــ ــار زموونییكــ و  کــ
خوێنـــــدنی تاکھکھســـــی کھ پێویســـــتھ بـــــۆ بھدەســـــتھێنانی 
ــنگھ  ــان لھ ژیــــ ــارییھ دیاریکراوەکــــ ــامھ فێرکــــ دەرئھنجــــ

بــــاری  ن ھاوتــــاكردنیتــــھعادهھکــــانی فێربوونــــدا. یفھرمی
ــار  نمـــره 60بـــۆ فـــوڵ تـــایم  بـــھی ســـاڵێکی خوێنـــدن کـ

بـــڕگھ یاســـاییھ  رێگـــای لـــھ درێترمی پێـــدهكی فـــھســـیمایھ
ــدا ــتمانییھکان. لھ زۆربھی حاڵھتھکانـ ــارکردن  ،نیشـ ــاری کـ بـ

ــوان  ــۆ  1500لھ نێــ ــاتژمێر 1800بــ ــاڵێکی  کــ ــۆ ســ دایھ بــ
ــدن، واتھ  ــھخوێنـ ــھر نمرهھـ ــایھ لھگھڵ  كیـ ــۆ  25ھاوتـ  30بـ

ــاتژمێر ــزان یک ــتھ ب ــار. پێویس ــار ینک ــاییکھ ئھمھ ب  ێكی ئاس
ــار ــتده کــ ــات ،و نوێنێــ ــدکاران کــ ــانی خوێنــ ــۆ تاکھکــ  یبــ

ــوون  ــانی فێربـ ــتھێنانی دەرئھنجامھکـ ــۆ بھدەسـ ــتھقینھ بـ ڕاسـ
 دەگۆڕێت.

  ECTكارھێنان ری بھ رێبھ
2015 
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 زموونییكانی ئھماوه پلان بۆ داڕێژراوه 
 ارک

ــژراو ــۆ داڕێـ ــلان بـ ــاوەیھکی پـ  ــ یمـ لھ دەرەوەی  ھئھزموونـ
ــۆ  ــار) بــــ ــوێنی کــــ ــوونھ لھ شــــ ــۆ نمــــ دامھزراوەکھ (بــــ

 ــ ــدانی کارامھییـ ــۆ پھرەپێـ ــدکاران بـ ــدانی خوێنـ كی ھیارمھتیـ
ــھ ــتنتتایبــ ــان تێگھیشــ ــاری یــ ــھ، ئھ، زانیــ ــوش وهمانــ  كــ

 بھشێک لھ پرۆگرامھکھیان.
ــردن ــھ جێگیرکــ ــھئھ لــ ــار زموونــ ــتنكانی كــ ــۆ  پێویســ بــ

ــتنڕاگھدەست ــھ یشـــ ــراو.  بـــ ــھیھکی ڕێکخـــ ــھبھ پیشـــ م ئـــ
دەتوانرێـــــت لھ ھھر و�تێکـــــی ئھنـــــدامی  جێگیركردنانـــــھ

 ــیھکێت ــھی ئھوروپا/یـــــ ــھناوچـــــ ــابووریی ئـــــ  روپیی ئـــــ
ــێ  ــدرێن، بھبـ ــھلھئھنجامبـ ــامھکھ  رچاوگرتنیبـ ئھوەی بڕوانـ

ــدەکرێت ــوێ پێشکھشـــ ــھ، و لھ کـــ ــا یشواوتـــ . نراوهدانپیـــ
کھ  ،پیشـــھیی ێكیبھ ڕاھێنـــان نـــاندەڵێـــت کھ 'دان 27بـــڕگھی 

ــی  ــری لھ و�تێکـ ــراوەتـ ــدا تھواوکـ ــھر  ،ئھندامـ ــت لھسـ دەبێـ
ــۆ  ــت بــــ ــراوی ڕوون بێــــ ــفێکی نووســــ ــای وەســــ بنھمــــ
ــان، کھ  ــوون و ئھرکھ دیاریکراوەکــــ ــانی فێربــــ ئامانجھکــــ

لھلایھن سھرپھرشــــــــــتیاری بێــــــــــت دیاریبكرێــــــــــت ده
ــدار.' ــدامی میوانـ ــی ئھنـ ــوازەوە لھ و�تـ ــادەی  فێرخـ  55aمـ

داوا لھ دەســــــــــھ�تھ پھیوەندیــــــــــدارەکان دەکــــــــــات کھ 
ت بھ ڕێکخســــتن و 'ڕێنماییھکــــان ب�وبــــکھنھوە ســــھبارە

ــانیدانپ ــی انـ ــھییانھی کھ لھ و�تێکـ ــانھ پیشـ ــری ئھو ڕاھێنـ  تـ
ــدام یــان لھ و�تێکــی ســێیھم ئھنجامــدەدرێن، بھ تــایبھتی  ئھن

 سھبارەت بھ ڕۆڵی سھرپھرشتیاری ڕاھێنانھکھ.'

 ECT ریھكارھێن ری بھ رێبھ
2015 

https://ehea.info/m 
edia.ehea.info/file/ 
ECTS_Guide/00/0/e cts-
users-guide- 
2015_614000.pdf 

 ـــ زموونی كار ی ئھ ی ماوه بڕوانامھ  یزراوهدامـــــــــــھ/یلھلایھن ڕێکخراو ھبھڵگھنامھیھکــــــــ
ــی  ــوونی جێگیرکردنـ ــت لھگھڵ تھواوبـ ــرەوە دەردەچێـ وەرگـ

م ئـــھکـــار لھلایھن فێرخـــوازەوە، زموونی رگرتنـــی ئـــھوه
ــھنامھڵگھبھ ــر  یــــــ ــامھی تــــــ ــت بھ بھڵگھنــــــ دەتوانرێــــــ

 ECTری كارھێنھری بھ رێبھ
2015 

https://ehea.info/m 
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 وســـــــــــیھتھنـــــــــــامھی  وتھواوبکرێـــــــــــت، وەکـــــــــ ــ
)Recommendation( ــانجی ــھ. ئامــــــــ ــھ بریتیــــــــ  لــــــــ

بھھـــــــای رخســـــــتنی دهشـــــــھفافیھت و  شــــــكردنیپێشكھ
 .كارێكدا لھ  ی جێگیرکردنی خوێندکارئھزموون

edia.ehea.info/file/ 
ECTS_Guide/00/0/e cts-
users-guide- 
2015_614000.pdf 

https://ehea.info/media.ehea.info/file/ECTS_Guide/00/0/ects-users-guide-2015_614000.pdf
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 كانی دڵنیایی جۆریاراوه ز .7
 

 رچاوهسھ  سفكردن وه /وهروونكردنھ ی پێشنیاركراوهزاراوه
رشتیاریی رپھسھكانی وهیڕهپھ
 )" بكھكانوهیڕهپھیری " كادیمی (سھئھ

  

پێدانی یری "متمانھپێدان (سھمتمانھ
 )یی" بكھزراوهدامھ 

  

کییھ �چــــا یمیتــــۆدیكی یــــھتــــاقیکردنھوە و پێداچوونھوە ووردبینی 
 .ھپھروەردەییھکان یان توێژینھوەکان

 

لێھـــــاتوویی و توانـــــا و  ھێزكردنیبـــــھ لـــــھ بریتیـــــھ بنیاتنانی تواناكان 
ــداریکردن ــۆ بھشــــ ــھکان بــــ ــھ�تھکانی ھاوبھشــــ  دەســــ

ــێوهبھ لھ  کـــــاریگھر لھ ئاســـــتھ جیاوازەکـــــان كییھشـــ
 .ۆسھکانداڕپ

  ندییھیوهوروپی بۆ پھنگی ئھرھھفھ
 كان سازییھپیشھ

https://www.eurofound.eur 
opa.eu/observatories/eurw 
ork/industrial-relations- 
dictionary/capacity-building 

ھاوكاریی نێوان كارگێڕی و 
 رانرمانبھفھ 

ك، یـــھزراوهدامھپێکھـــاتھی بڕیـــاردان لھنـــاو  لـــھ بریتیــھ
ــھ ــدا كـ ــدان و نوێنھرانـ ــ تیایـ ان کاریگھریـ ــ كانیانھکارمھنـ

ــتده ــھر  بێـ ــتكردنی لھسـ ــان، دروسـ ــھبڕیارەکـ ــارهئـ  م كـ
زۆرجـــار لھ ئاســـتێکی بـــا� و لھ قۆنـــاغێکی تـــاڕادەیھک 

 .بێتده سھرەتاییدا

  ندییھیوهوروپی بۆ پھنگی ئھرھھفھ
 كان سازییھپیشھ

https://www.eurofound.eur 
opa.eu/observatories/eurw 
ork/industrial-relations- 
dictionary/co- determination 

ن لایھنگاندنی خول (لھڵسھ ھھ
ن لایھخوێندكاران و لھ 

 كان) زراوهدامھ 

ــتێکی دامھزراوەکھ ــوو ئاســـ ــداریکردنی ھھمـــ بھ  ،بھشـــ
 خولــــھی یتڵێلھ ھھڵســــھنگاندنی کــــوا ،خوێندکارانیشــــھوە

 ــو وانھ خۆكانربھســـــھ بھشـــــێک لھ  كـــــھوتنھوەدا، گـــ
ــوا ــۆرتی کــ ــدەھێننیتڵێڕاپــ ــتا پێکــ ــھ ی مامۆســ ــۆ  كــ بــ

 وبھشــــێک لھ ویشئــــھ، و وهكاتــــھرزیدهبھبھشــــھکھی 
دەســـتھی  بـــۆ وهكرێنـــھرزدهبھ كـــھپێكـــدێنێت  انـــھڕاپۆرت

ھھروەھـــــا  -ناوەنـــــدی و ھھڵســـــھنگێنھرانی دەرەکـــــی 
 ." بکھ بھرنامھی یوردهسھیری "ھھڵسھنگاندنی 

 

بنھسھ لھ( جیاكاری یان ئیتنیكییان  ژاد  نھتھمھن،    مایر  ئاین   ،
استھی سێکسی، بۆچوونی سیاسی، پاشخانی ڕبیروباوەڕ، ئا

  ندیكاكانی كارسھ  لھ   تییھکۆمھ�یھتی یان ئھندام  -ئابووری
  .کییھکان)�چاو 

مامھڵھی جیاواز لھگھڵ تاکھکان یان گروپھکان  كردنی  پیاده
  ووەک  كانھاتووهیان بھدەست  جێكاننابھ  رهپێوهلھسھر بنھمای  

یاسای  بێت  ده   .سھرەوە  یانھئھو بۆ  رویژی  نھبنھماکانی 
ھھموو   ناو  بخرێتھجیاکاری    یوهنگاربوونھرهبھیھکسانی و  

کوا  كانیبواره لھ ریھ ھھ   لھ   زانکۆکان،  ییڵێتکاری   ك 
گشت كانی  رووه (یدیزاینی  شوێنھکان  ئاسان   ی  توانای 

شوێنی نیشتھجێبوونی خوێندکاران،     ،)و شوێنانھبھ  گھیشتن
وەرگرتن خوێندكارانڕێساکانی  خوێندن،  ی  و    پرۆگرامی 

  سا�نھكی  یھشێوهبھوەزارەتی پھروەردە  ی  وهئاگاداركردنھ
 .وهیھم بارهلھ 

  ندییھیوهوروپی بۆ پھنگی ئھرھھفھ
 كان سازییھپیشھ

https://www.eurofound.eur 
opa.eu/observatories/eurw 
ork/industrial-relations- 
dictionary/discrimination  
و   یھکسانی  یاسای 

جیاكاریوهنگاربوونھرهبھ بھ  ی   )  
 زمانی ئینگلیزی 

https://lovdata.no/dokume 
nt/NLE/lov/2017-06-16-51 

ــتراتیژییھکان  ھتێکھڵھیھکـــــ ــ جۆریمھبردنی ھھڕێوهبھ ــھلھ ســـــ ــت بـــــ  یمھبھســـــ
ــتھێنانی نوێنھرایھتی ــھبھدەسـ ــدنی  كییـ ــتر لھ دامھزرانـ باشـ

ــدا.  ــاو ڕێکخراوەکانــــ گــــــروپھ بێبھشــــــکراوەکان لھنــــ
دادەنرێـــت و ئھوە  ربارســـھ كییـــھبھھا بـــھھھمھجـــۆریی 

دەگھیھنێــــت کھ ڕێکخراوەکــــان پابھنــــدن بھ بنیاتنــــانی 
 گشتگیرتر.  ێكیبڕیاردان

  ندییھیوهوروپی بۆ پھنگی ئھرھھفھ
 كان سازییھپیشھ

https://www.eurofound.eur 
opa.eu/observatories/eurw 
ork/industrial-relations- 
dictionary/diversity- 
management 

سیستھم بۆ ناوەڕۆکی ئۆفھری دامھزراوەیھک لھ    لھ   بریتیھ یی ردهروهپۆرتفۆلیۆی پھ
. ڕێساکانی خوللھسھر ئاستی بھرنامھ یان    -وەدا  وانھوتنھ

سھ  رویژنھ “ئھو رشتیی  رپھبۆ  کھ  دەڵێت  ئھکادیمی 
 رگیراونوه  دڵنیایی جۆریلھ پراکتیکھکانی     كھئھنجامانھی  

ھێنرێن كاردهبھ   پێکبێنن کھ    یسھداتا بھ   ودەبێت بھشێک لھ
ستراتیژی   پھرەپێدانی  و  ھھڵسھنگاندن  پۆرتفۆلیۆی لھ 

 بھرنامھکانی خوێندنی دامھزراوەکھدا. 

NOKUT -  جۆری دڵنیایی 
دامھزراوەکان    ییبھرپرسیار  -

 ) 5( 1-4بھشی 
https://www.nokut.no/en/u 
tdanningskvalitet/quality- 
assurance/ 

https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/capacity-building
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کـارامھیی تـایبھت بھ کـار    و(وەک  كـانرهفـاكتـھلھ   ھتێکھڵھیھک ـ زراندن بۆ دامھ بوونشیاو
ارامھیی ـ ھ  ھو کـ ھكـ انســـــییـ ھ)كـ ھ، ئـ اكتـ ارن بۆ   ھران ـم فـ ھۆكـ

ان    وتنیپێشـــــكـھ دن یـ ان بھرەو دامھزرانـ اکھکـ ھتـ او    چوونـ نـ
کھوتن لھ ماوەی  دامھزراندن، مانھوە لھ دامھزراندن و پێشـ

ــھکانیاندا. پھیوەندی: یھکێت ی ئھوروپا و حکومھتھکان یپیشــ
ــیاوجھختکردنھوە لھ   دامھزراندن لھ پھروەردە بۆ   ونبوشــ

 .نێندادهتی  ڵێتوخمێکی کوا بھ

ئھرھھفھ بۆ  نگی  وروپی 
 كان سازییھپیشھ ندییھیوهپھ

ork/industrial-relations- 
dictionary/emplhttps://w
ww.eurofound.eur 
opa.eu/observatories/eur
woyability 

وت و ڵسوكھھھ ت بھری تایبھرێبھ
 ئاكار 

ھ ھ  بریتیـ امھ  لـ انرهدهڕێنمـایی ـ  بھڵگھنـ دەرن لھ    كـ ارمھتیـ کھ یـ
  یی بھ بھرپرســـــیـار  نپھیوەســـــت یانـھبڕیـارو  ركردنی ئـھده

ســــــتـــانـــداردە   بھ  و   كـــانگـــداكــوتـــاوهرهپـــابھنـــدبــوون 
 قییھکان.�پھیوەندیدارەکانی بنھما و پراکتیکھ ئھخ

بۆ پـاڵپشـــــتیكردنی    UiOکـارەکـانی    كـانییـھنـاوەنـدی تـھبـابـھ لـھ
ــای کارگێڕ  ن:مانھكواڵێتیی باش، ئھ ــای زانکۆ، یاس ی  ییاس

گشــتی، یاســای ژینگھی کارکردن، یاســای فھرمانبھرانی  
 اكاریی جیوهنگاربوونھرهبھحکومی، یاســای یھکســانی و 

 ی شارستانی.یبۆ خزمھتگوزار  كانئاكارییھو ڕێنماییھ  
 بھ   ســتیوهپھ بریتین لھ ڕێســاکانی ترڕێســا ناوخۆییھکانی  

 توێژینھوە.  كانیئاكارهو  رشتیرپھسھو كڕین 

 وهنگی ئیتیكی توێژینھرھھفھ 
https://media.tghn.org 
me 
dialibrary/2013/12/Resear
c 
h_Ethics_Glossary1.pdfhtt
ps://www.uio.no/english/
about/regulations/ethical-
guidelines/#toc1 

ــھ( ده كسانی یھ ــان)یھ تیرف ــاری و  كس ــوونی جیاک ــۆ نھب ــاژەیھ ب ئام
 یوهرهدهو لـــھ وههپێشخســـتنی مـــامھڵھی یھکســـان لھ نـــاو

بـــۆ ژن و پیـــاو لھ ڕێـــگھی  :ڕێکخـــراوەکھ، بـــۆ نمـــوونھ
(ھھروەھـــا ســـھیری  یی جێنـــدەرییھکســـان یســـتراتیژ

 بکھ).  شجیاکاری

  ندییھیوهوروپی بۆ پھنگی ئھرھھفھ
 كان سازییھپیشھ

https://www.eurofound.eur 
opa.eu/observatories/eurwo
rk/industrial-relations- 
dictionary/equality- 
between-women-and-men 

ــھ نگاندنڵسھ ھھ ــھ بریتیـ ــوو  لـ ــھھھمـ ــتماتیک ڕپو ئـ ــھ سیسـ ــھانھۆسـ  ی كـ
ــدهئھ ــادان بھ  درێننجامــ ــان بھھــ ــھنگاندن یــ ــۆ ھھڵســ بــ

ــوا ــان گرنگ ڵێتک ــتھیی و/ی ــتێک. ی ــی، شایس ــھی ش ی پڕۆس
ــف لـــھ بریتیـــھ ھھڵســـھنگاندن و ھھڵســـھنگاندنی  كردنوەسـ
ــتھ ــھبابھ"  کھرەســــــــ ــان�و چا " كانتــــــــ  ، و کییھکــــــــ

ــان  لـــــــھ یش بریتیـــــــھھھڵســـــــھنگاندنی دەرئھنجامھکـــــ
کاریگھرییھکـــان لھســـھر بھشـــداربووان  كردنیدیراســـھ

ــھنگاندنھکانی کاریگھری ــھو ھھڵســ ــھ كانیشیــ ــھ لــ  بریتیــ
کــــــاریگھرییھ درێژخایھنھکـــــــان و  ستنیشــــــانكردنیده

ــان  ــاریگھرییھ نھخوازراوەکـــــــــ ــا کـــــــــ ھھروەھـــــــــ
ــت  ــی). دەتوانرێـــــــــ ــھنگاندنی مھترســـــــــ (ھھڵســـــــــ

ــھنگاندنھکان  ــھھھڵسـ ــاوخۆ لـ ــدرێتئھ نـ ــان  نجامبـ ــھیـ  لـ
ــھ رێگــانی ــانی ھھڵس ــھنگێنھرانی دەرەکیدان ــھ وهی ــارهئ  م ك

 ئھنجامبدرێت.

ی ڵھ نگی (كۆمھرھھفھ 
وروپی بۆ  ئھ

 پێدان)متمانھ
http://ecahe.eu/w/index
.ph p?title=Evaluation 

تاندار پراكتیزی باشی كلینیكی  ت  ئاكاریی  یتڵێکوارێكی هسـ بۆ دیزاینکردن  ییھو زانسـ
كردنی  ئـامـادهو    كـانزموونـھی ئـھو ئھنجـامـدان و تۆمـارکردن

کھ بھشــــــداریکردنی بــابھتھکــان   وهیــانــھبــارهلــھ  ڕاپۆرت
لھ کۆنفرانســـــی    گرتووه، ســـــھرچـاوەی  و  لھخۆدەگرێـت

 .)ICHھھنگی (مابۆ ھھ نێودەوڵھتی

 وهنگی ئیتیكی توێژینھرھھ فھ 
https://media.tghn.org/me 

dialibrary/2013/12/Resear
c h_Ethics_Glossary1.pdf 

  راسانكردن و توندوتیژی لھھھ
 ی كار ژینگھ

ارێکی قبوڵنھکراو ھ  هڕەفتـ امـدهو ئـ ھ  درێـتنجـ ھلـ اکێـک ن  لایـ تـ
چھنــدین    فتــارهم رهكرێــت ئــھده    و،  یــان چھنــد تــاکێکھوە

ھھندێکیان ئاسـانتر   یھوانھلھ، و  شـێوەی جیاواز وەربگرێت
لھ ڕێگھی توانرێت  دهدەسـتنیشـانبکرێن.   یانلھ ھھندێکی تر

ــانکردن و توندو ــتن لھ ھھراسـ ــتراتیژی خۆپاراسـ تیژی  سـ
ــھبھرپھرچی   رهئ ــارهم  ــھ  فت ــدرێت ــھوهب ب ــھشـــــێوه،  کھ    كی

انلێکھوتوو دەتوانن بھبێ  دانی زیـ ارمھنـ ان کـ اران یـ دکـ خوێنـ
ڕێکاری ن و، واڵبدهھھ وهم بارهلھی تۆڵھسـھندنھوە یمھترس ـ

 نووسراو ھھیھ بۆ مامھڵھکردن لھگھڵ کھیسھکان.

ئھرھھ فھ  بۆ  نگی  وروپی 
 كان، كھ ھ سازیی پیشھ ندییھیوهپھ
 بۆ خوێندنی با� نیكراوهبھتھ

https://www.eurofound.eur 
opa.eu/observatories/eurw 
ork/industrial-relations- 
dictionary/harassment-and- 
violence-at-work 

نـاحکومی یـان تـایبھت    كیزگـایـھده  وهھۆیـھبـھ  كـھۆســـــھیھڕپ ییزراوهدانی دامھ متمانھ
ــان  یتڵێکوا ی بھ گشـــــتی  ــا�  ب ــدنی  دامھزراوەیھکی خوێن ی 

پھروەردەیی ھھڵدەســھنگێنێت بۆ دیاریكراوی بھرنامھیھکی 

وروپی بۆ ی ئھناوچھ
 -EARی نامیلكھ -دانپیانان

 naric.net)-(enic  

https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/employability
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/employability
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/employability
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/employability
https://www.eurofound.europa.eu/observatories/eurwork/industrial-relations-dictionary/employability
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https://media.tghn.org/medialibrary/2013/12/Research_Ethics_Glossary1.pdf
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 نـدچـھ  ك كـھیـھزراوهدامـھ  كووهبنێـت  یپیـائھوەی بھ فھرمی دان
 یکھمترین پێوەر یان ســـتانداردی دیاریکراوی پێشـــوەختھ

 لھ  بریتیھۆسھیھ  ڕبھزۆری ئھنجامی ئھم پ  .دیتھاتووهھ اتێد
، و  پێـدانی دۆخێـک (بڕیـارێکی بھڵێ/نھخێر)، دانپێـدانـان

 لـھ   ك كـھھمـاوەی ـبۆ  مۆڵھتێکھ بۆ کـارکردن   یشھھنـدێـک جـار
و بھۆسـھکھ  ڕپكرێت  ده. چێتردهسـھبھ دادیاریکراو  ێكیکات

ســـــھرەتـایی و كی یـھدیراســـــھ  لـھ  بریتیـھ  ش بێـت كـھمـانـایـھ
و   درێـتنجـامـدهئـھ  زگـاكـھن خودی دهلایـھلـھ  كـھوری  ده

دن ھ  ێكیشھھڵســـــھنگـانـ ان  الھلایھن ھـاوت ـ  كـ ھدەرەکییھکـ   وه ییـ
 .درێتنجامدهئھ

ــوو چا ن مھدرێژایی تھفێربوون بھ ــھکیی�ھھمـــ ــوون یانـــ ــی  ن،فێربـــ کھ بھ درێژایـــ
ــھتھ ــدەدرێن نمـــ ــترکردنی  ،ئھنجامـــ ــانجی باشـــ بھ ئامـــ

ــاری،  ــھكارهزانیـ ــوەی  ییمـ ــان لھ چوارچێـ و لێھاتووییھکـ
ــھ ــان  كیدیدگایــ ــۆمھ�یھتی و/یــ ــی، کــ ــی، مھدەنــ  کھســ

 .پھیوەســــــــــت بھ دامھزرانــــــــــدنكی یــــــــــھروانگھ
 )678) 2001(  كردن(پھیوەندی

ری كارھێنھری بھرێبھ
ECTS 2015 

(ehea.info) 
https://ehea.info/media.eh 
ea.info/file/ECTS_Guide/00/ 
0/ects-users-guide- 
2015_614000.pdf 

  پێویســتھ  كھبھرنامھ   گیریگشــت ێكیھھڵســھنگاندن لھ  بریتیھ وریی پڕۆگرامنگاندنی دهڵسھ ھھ
ھھڵسھنگاندن    یلھ ماوەی دیاریکراودا تھواوبکرێت. ئامانج

و  كھی بھرنامھیگشـــــت  ڵێتییھھڵســـــھنگاندنی کوا لھ  بریتیـھ
  پێویســتی گۆڕانکاری یان باشــترکردن. ئھم ھھڵســھنگاندنھ

لھ خۆھھڵســـــھنگـانـدن و پێكـدێـت    كـھبھرنـامھ  یورییـھده
ی مـافی  ژی نھروی)NARIC(ھھڵســـــھنگـانـدنێکی دەرەکی.  

و بڕوانێت لھ ھھڵســھنگاندنھکان واوی  تھبھئھوەی ھھیھ کھ 
گۆڕانکاری یان باشــترکردن نجامدانی ئھداوای   شــھلھوانھ

 .داکھموکوڕیبوونی بکات لھ حاڵھتی 

- وریی پڕۆگرامنگاندنی دهڵسھھھ
UiO 

https://www.uio.no/for- 
ansatte/arbeidsstotte/sta/k 
valitetssystem/uv/iped/eng 
els/periodic-program- 
evaluation.html 

کھ لھســـھر ئاســـتی  كھیھھۆسـ ــڕیان کۆمھڵھ پ كھۆســـھیھڕپ ) QAدڵنیایی جۆری (
انی و دامھزراوەیی   ھدهنیشـــــتمـ ھگیرێتـ ابوون لھ    ربـ بۆ دڵنیـ

.  كان خشراوهبھ  توانستھ  و  ی بھرنامھ پھروەردەییھکانیتڵێکوا
دەبێت ژینگھیھکی فێربوون مســۆگھربکات   جۆریدڵنیایی 

دا  کھ ایـ نـاوەڕۆکی بھرنـامھکـان، دەرفھتھکـانی فێربوون و   تیـ
بن    كــانفێرگــھ لھ  كــھھبۆ مھبھســـــت ــگونجــاو  . زۆرجــار 

چوارچێوەی خولێکی بـاشـــــترکردنی بھردەوامـدا ئـامـاژە بھ  
ایی   ت (واتھ چـا  جۆریدڵنیـ ابوون و �دەکرێـ کییھکـانی دڵنیـ

 ).ھێزكردنبھ

ری كارھێنھری بھرێبھ
ECTS 2015 

(ehea.info) 
https://ehea.info/
media.eh 
ea.info/file/ECTS_G
uide/00/ 0/ects-
users-guide- 
2015_614000.pdf 

ماتیكی كارھێنانی پراكتیــــزی و سیســــتھبــــھ لــــھ بریتیــــھ كانی دڵنیایی جۆری پڕاكتیزه
 .وامردهخولی باشتركردنی بھ

  ECTS ریكارھێنھری بھ رێبھ
2015 

(ehea.info) 
https://ehea.info/media.eh 
ea.info/file/ECTS_Guide/00/ 
0/ects-users-guide- 
2015_614000.pdf 

می دڵنیایی  ی /سیستھچوارچێوه
 جۆری

تاند سـت  یوهی پھبھسـھر سـێ بھش ـ  جۆری  ییدڵنیا  كانیرههسـ
 دابھشکراون:  كیھبھ

 ناوخۆیی یجۆری ییدڵنیا -
 دەرەکی جۆریی ییدڵنیا -

 ـــ  - ســ ئھم  جۆری.  ــایی  دڵنی ــانی  ــاک ــھدەزگ ــان ــای   یی بنھم
 پێکدەھێنن. جۆریدڵنیایی بۆ چوارچێوەیھکی ئھوروپی 

دڵنیایی   ی و ڕێنماییھکان رهستاند 
ی بۆ  لھ ناوچھی ئھوروپ جۆری

 ) ESGخوێندنی با� (
 بڕگھی یھکھم.  -بھشی دووەم 

https://www.enqa.eu/wp- 
content/uploads/2015/11/
E SG_2015.pdf 

ندان و  (كارمھ كلتوری كواڵێتی
 خوێندكاران) 

ن خـــــــاوهھھمـــــــوو لایھنھ  یایـــــــداتو  ھۆســـــــھیھکڕپ 
ــدارهیوهپھ ــیار ندیـ ــان بھرپرسـ ــوا ییناوخۆییھکـ لھ  ڵێتیکـ

ئھســــتۆدەگرن و لھ ھھمــــوو ئاســــتھکانی دامھزراوەکھدا 
 ئاســـانكردنیدەکھن. بـــۆ جـــۆری بھشـــداری لھ دڵنیـــایی 

ــھتھکھ  ــارە، سیاسـ ــیئھم کـ  ــ دۆخێكـ ــی ھھیھ و بـ ۆ فھرمـ
 بھردەستھ. مووانھھ

دڵنیایی   ی و ڕێنماییھکان رهستاند 
ی بۆ  لھ ناوچھی ئھوروپ جۆری

 ) ESGخوێندنی با� (
  1.1 –  مكھیھبھشی 

 . " كانرێنماییھ" 
https://www.enqa.eu/wp- 
content/uploads/2015/11/E 
SG_2015.pdf 

ــردنــــی   ــكــ ــاریــ دیــ ــی  ــۆرتــ راپــ
ھ ھكـ انی كواڵێتیموكوڕییـ ھ  -كـ ا روهھـ ھـ

ستنیشـــانكردنی دهئامـــانج لھ ئامـــادەکردنی ڕاپـــۆرتی 
 لـــــــھ بریتیـــــــھ ڵێتیکـــــــوا كانیوكوڕییـــــــھکھم

 -وریی پڕۆگرامنگاندنی دهڵسھھھ
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وریی دهنگـانـدنی  ڵســـــھھـھ" یری  ســـــھ
 .بكھ  " پڕۆگرام

ــان،  ــاری ناتھباییھکــ ــاریکردنی ھۆکــ ــانی دیــ دانــ
و  وهراســـتكردنھ رێكـــاریکـــاریگھری لھســـھر 

 ان.ڕێگریکردن لھ دووبارەبوونھوەی

ansatte/arbeidsstotte/sta/k 
valitetssystem/uv/iped/eng 
els/periodic-program- 
evaluation.html 

 وه كھیھزراوهن دامھلایھلھ  ێكنئامۆژگاری و پێشــنیارند  چھ ھێزكردنی كواڵێتی بھ
ده ان پێـ ھ  كرێـتكـاریـ ھبۆ چۆنیـ اشـــــتر ئـ ھتیی بـ امـدانی ئـ و نجـ

و   دڵنیــایی جۆری.  داتنجــامیــدهئــھ  كــھدامھزراوەی  كــاره
ئھدای دامھزراوەی    لـھپێکھوە متمـانھ    ڵێتیکوا  ھێزكردنیبـھ

 خوێندنی با� دروستدەکھن.

ڕێنماییھکان  رهستاند دڵنیایی    یو 
ئھوروپ  جۆری ناوچھی  بۆ لھ  ی 

 ) ESGخوێندنی با� (
 . 4ی ، بڕگھ7 ڕهم، لاپھكھیھبھشی 

https://www.enqa.eu/wp- 
content/uploads/2015/11/E 
SG_2015.pdf 

جێبھجێکار    ێكیکھ لھلایھن دەسھ�ت  ھیان فھرمانێک   حوكمێكھ كان وهیڕهپھ
و  ئھ  ،دەردەچێت و  وهییھیان دەزگایھکی ڕێکخستنی حکوم

 .یھ ھێزی یاسایی ھھ رمانھیان فھ  حوكمھ

وی یڕهی پھو/ پێناسھیڕهپھ
م نگی مێریھرھھفھ  لھ 

 .روێبستھ
توێژینھلیژنھ ئاكاری  ھا روهھھ  -وهی 

ی ستھ، دهی ئاكاریش ناسراوهلیژنھ  بھ
 ی ئاكاری، ھتد وهپێداچوونھ

ۆمـــھ نکھســـ ــ  ڵـــھكـ كـ ێـــداچـوونھوەی    ێـ پـ بھ    ئـــاكـــاریکھ 
تـوێـژیـنھوە   مـرۆڤھکـــان  ،  نكـــھدهپـرۆتـۆکـۆڵھکـــانـی  کھ 

ھدەگرێتھوە،   ھئـ ھمـ ای    ش لـ ا  رێگـ انی بنھمـ ارھێنـ اره بھکـ اكـ   ئـ
  .كانركراوهسھلھ  رێککھوتن
پێــداچوونھوە  ئــاكــاریلیژنھکــانی   بھ توێژینھوە    توێژینھوە 

 كانھمرۆیی هپێشــــنیارکراوەکان دەکھن لھگھڵ بھشــــداربوو
ان نمونھکـان)   ھ(یـ او  لـ ابوونپێنـ ھ  دڵنیـ ان    لـ ابوونیـ لھگھڵ  ھـاوتـ

ر  ســــھ ن لھپھســــھندکراو ی كھانھڕێنماییھ نێودەوڵھتییو ئھ
ــتی ــتن بھ ڵدهھا ھھروهھھنێودەوڵھتی و ناوخۆییدا،    ئاســ  ســ

و، لھ شــــوێنی پھیوەندیداردا،    كاندیراســــھ  كردنیودێریچا
ــداری  بھدواداچوون و چاودێریکردن داریلھ کر  نكھدهبھشـ

 دوای کۆتایی ھاتنی توێژینھوەکھ.لھ
یــان   لیژنھکــان دەســـــھ�تی پھســـــھنــدکردن، ڕەتکردنھوە 

�تی ســـــھھـا دهروهھـھوەســـــتـانـدنی توێژینھوەکـانیـان ھھیھ، 
ھ ھوهئـ ان ھـ ھشـــــیـ ھ  یـ ھوای  دا  كـ دانی  ئـ امـ اری لھ  نجـ گۆڕانکـ

 پرۆتۆکۆڵھکانی توێژینھوەدا بکھن.

نگی ئاكاری رھھفھ 
 وهتوێژینھ

https://media.tghn.org/me 
dialibrary/2013/12/Researc 
h_Ethics_Glossary1.pdf 

ــھنگاندن نگاندنی خۆیی ڵسھ ھھ ــۆییھھڵسـ ــیبھلھلایھن  ی خـ ــرامھوە  رپرسـ پرۆگـ
و  رنجســـھ نگاندنھڵســھو ھھئــھ، دەبێــت و تھواودەکرێــت

ــھ ــدکاركانی تێبینییـــ ــتافی پ انخوێنـــ ــرامھکھ ڕو ســـ ۆگـــ
ــھنگاندن ــت. ھھڵســـــ ــۆییلھخۆبگرێـــــ ــت  ی خـــــ دەبێـــــ

 پێداچوونھوە بھ ژینگھی ئھکادیمی لھخۆبگرێت.

 -وریی پڕۆگرامنگاندنی دهڵسھھھ
UiO 

https://www.uio.no/for- 
ansatte/arbeidsstotte/sta/k 
valitetssystem/uv/iped/eng 
els/periodic-program- 
evaluation.html 

 كـــــھنجامـــــدانی كارهخۆگرتنی كـــــواڵێتیی ئھلـــــھ واتـــــھ تفافیھ شھ
 خۆگرتنی نھێنی.كی ئاشكرا و بێ لھیھشێوهبھ

https://ec.europa.eu/education/
policies/higher- 
education/about-higher- 
education-policy_en 

 
 

 دانی زانكۆكانی ئیداره زاراوه  .8
 رچاوهسھ  سفكردن وه / وهروونكردنھ ی پێشنیاركراو زاراوه

ای زانکۆ بۆ   كادیمی خۆیی ئھربھ سھ اژەیھ بۆ توانـ امـ ادیمی ئـ ــھربھخۆیی ئھکـ ســ
ــھ ئھکادیمییھ جیاوازەکان ــھر پرسـ   و وەک  یبڕیاردان لھسـ

ایی   ادیمی، دڵنیـ اوەڕۆکی ئھکـ اران، نـ دکـ وەرگرتنی خوێنـ
انھکـایھی پجۆری ۆگرامھکـانی بڕوانـامھ و زمـانی  ڕ، ھێنـ

 . وهگوتنھوانھ
ی خوێندکاران و  یتوانای بڕیاردان لھسـھر ژمارەی گشـت

ن   رتـ وەرگـ ی  وەرەکــانـ ێـ پـ ی  لــھدانــانـ ن  یـ تـ ریـ  ــ  بـ  ھ لایھن
ھبنھڕەتی ــھربھخۆیی دامھزراوەیی  كـانییـ اتێکـدا    . ســ لھ کـ

ارەی   ھژمـ ــییـ انیكورســ اریگھر  كـ دن کـ   ی گرنگی یخوێنـ
ــھر پ ایلی زانکۆ و دارایڕلھســ ھۆفـ ھیـ ای    یكـ ھھیھ، توانـ

ــێوهبــھ  یشھھڵبژاردنی خوێنــدکــاران بــھیــھشــ رچــاو  كی 
تی و ھاوتاکردنی  ڵێبھشـداری دەکات لھ دڵنیابوون لھ کوا

لھگھڵ   ــدکــاران  ــارەزووی خوێن کھ ئ ــامــانھی  بھرن ئھو 
 . پێشکھشدەکرێن

پ ــدنی  ــاســـــان ن ــای  بھبێ  ڕتوان ئھکــادیمییھکــان  ۆگرامھ 
ان ــتێوەردانی دەرەکی و ھھڵبژاردنی زمـ ان(دەســ ی )ەکـ

 كان وروپییھندیكای زانكۆ ئھسھ
https://www.university- 
autonomy.eu/dimensions/ac 
ademic/ 
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ــھ"  فێرکردن ــھوان ــھ  "وهگوتن ل ــات  دهزانکۆیھک    وا   ك
  وام بێت ردهبھبھ شــێوەیھکی نھرم و نیان  بێتی ھھتوانا
ــھ  ــ  ھئھرک ــ  ل ــایبھت ــھھت ــا  . خۆی  یك ــھھھروەھ ــھل ــھ وان  ی

  كی یھشـێوهكھ بھی پڕۆگرامھوهزمانی گوتنھھھڵبژاردنی  
ھ ازادانـ ــتراتیژییھکـانی  بێـت    گرنـگ  ئـ  لھ چوارچێوەی ســ

 . نێودەوڵھتیکردنی دامھزراوەییدابھ
 
دڵنیــایی  ھ ئــامرازی    جۆریھرچھنــدە میکــانیزمھکــانی 

  ھ ۆس ــڕزۆرجار پكرێت  دهبنھڕەتی لێپرســینھوەن، بھ�م 
بۆیھ    ،و بیرۆکراتی بن  رمــانــدووكــھ  كــانهپھیوەنــدیــدار

 یپێویستھ زانکۆکان ئازاد بن لھ ھھڵبژاردنی ئھو رژێمھ
ایی   و ئـھکھ  تگوزاری  خزمـھو دابینکھرانھی    جۆریدڵنیـ

 . دەزانن  یبھ گونجاو  زانكۆیانھ
جــــگھ لھ (توانــــای داڕشــــتنی نــــاوەڕۆکی خولھکــــان 

ــان ــھ ڕێکخراوەکــــ ــازادییھکی ) پیشــــ ــھئــــ تی ڕهبنــــ
 . ئھکادیمییھ

ــھرکردایھتی كادیمیتیی ئھردایھ ركسھ ی  ی تڵێئھکـادیمی کلیلی دیـاریکردنی کوا  یســ
یــداره یئـ ــھرکـردایھت ـ  دانـ ســ کـۆیھ.  مـی ی ـزانـ ئھکــادیـ ی 

ــھر لایھن ـ اریگھری لھســ ھخـاوه  ھکـ ھوهرژهن بـ دییـ ان نـ   كـ
دەکات    انكھو ڕێنمایی  تیرایھرێبھ ك كھیھشــێوهبھھھیھ،  

ی  ائھکادیمی لھ ڕێگ  شـیھاوبھ  بۆ دروسـتکردنی دیدێکی
ــداریکردن، کـارلێککردن و   ،  یـانـدن كترگـھیـھبـھبھشـــ

ھ اروهھـ انی  ھـ انی زانکۆ    ھـ دامـ انی  دات  دهئھنـ بۆ بھدیھێنـ
 .ئھکادیمیی ھاوبھش كیھدیدگای

سھئیداره و  زانكۆ  تیی ركردایھدانی 
 و�تی چین وروپا و  كێتیی ئھیھ  كادیمی لھئھ

 مورتای، ڤریجی-چانگ زو و مێرڤ زایم
 یكا ژلزانكۆی بڕۆكسڵ، بھ

http://lead- 
project.org/sites/default/file s/2019- 

01/LEAD%20book%20intro% 
20overview.pdf 

ــیـاریبـھی  یدەتوانرێـت مـانـای بنھڕەت رپرسیاریبھ پێـدانی    ووەک  رپرســ
ــیـاری  بـھپھیوەنـدییھکی   لھ نێوان تـاکھکـان یـان رپرســ

ی  کھرتـ وەی  چـوارچـێـ لھ  رێــت.  نـ دابـ کـخـراوەکــانــدا  ڕێـ
ڕۆڵێکی یھکلاکھرەوە دەگێڕێت،   رپرســیاریبھگشــتیدا، 

لھ كات ده  ڕادەســتکردنی دەســھ�تچونکھ ھاوســھنگی 
پھیوەنــدیی   ئھمھش بھو    بریکــاردا.  -  رڕێوبــھبــھنێوان 

خۆیی ربھسھبا�  كانی خوێندنیزراوهدامھمانایھی کھ تا  
ــتبھێنن،    زیـاتر لـھ ــھ�تی نـاوەنـدی بھدەســ زیـاتر  دەســ

دهبــھ ــیــار  ــتــھرپرســ ژێر    ونــھبكــھزیــاتر    بن و پێویســ
كانی خوێندنی با�ی  راوهزدامھلێپرسـینھوە. ھھروەھا بۆ 

ــینھوە ڕۆڵێکی بنھڕەتی ھھیھ،   یش،تـایبھت رتیكـھ لێپرســ
ھ ھئـ انی کێبڕکێ ھھم لھ لایھنی  ش  مـ انیزمھکـ بھھۆی میکـ

بھدەســــتھێنانی ســــھرچاوە و ھھم لھ لایھنی ڕازیبوونی  
 خوێندکاران (کڕیاران).

یـانـدنی  و گـھ  وهكۆكردنـھ  یەی کـاریگھریدڕەھھنـدەکھ ڕاد
ی  وهەی کاریگھری پھیوەســـتھ بھدداتاکان دەپێوێت. ڕاد

ــھر  داتـای پھیوەنـدیـدار    بتوانیـت بـابھتی  نـدین  چـھلھســ
ــھفـاف،  جیـاواز ــێوەیھکی ڕوون و شــ   یتـھ بخـھ  ،بھ شــ

 .زانکۆکان و سھرکردەکانیان ستیردهبھ
ــیـاریبـھ ئھخلاقی و   نـدییپـابـھ  لـھ  وهبینێتـھی دهۆخ  رپرســ
کیی  �چا یبارهڕاپۆرت لھی  وهرزكردنھبھبۆ   رگێڕیكا

ــان،   ئھنجــامھکــانی ئھدای ھــا  روهھــھو  ڕوونکردنھوەی 
انهکـار ــیـار  ڵگرتنیھـھو      كـانیـ چـاوەڕوانییھ    ییبھرپرســ

ــتھ لھ ڕووی   بھدینھھاتووەکان. بھلایھنی کھمھوە، پێویسـ
ــاییھوە ھھموو دامھزراوەکـانی خوێنـدنی بـا�   نـد پـابـھیـاســ

کـرێ ـ خـوارەوەی   نبـ یـیھی  بـنھڕەتـ ڕەھھنــدە  دوو  ئھم  کھ 
ــیاریبھ ــتپاكی  ت و دهمانھ): ئھ1ن: (جێبكھجێبھ رپرس س
كان و،  ییھردهروهپھ تگوزارییھشــكردنی خزمھپێشــكھ لھ
كان. داراییھ رچاوهكارھێنانی ســھبھ ) راســتگۆیی لھ2(

ن خاوه  ندیدارهیوهپھ ســھرەڕای ئھوە، زۆرێک لھ لایھنھ
دییـھوهرژهبـھ  لـھ  بریتیـھڕەوایـان ھھیھ کھ    كیداوایـھ  كـاننـ

نــان ـ  یـیچــاوەڕوان ـ   رووی  لــھ  کــاریـگھر  ێـكـیبھکــارھـێـ

). 2012بۆڤسكی، ت. م (را
خوێندنی با�:   لھ وهلێپرسینھ
ر كانی سھرییھی كاریگھوهدۆزینھ
كانی ت و شێوازهی حكومھبودجھ

 یی.زراوهرجكردنی دامھخھ 
 بیردۆزیگۆڤاری توێژینھوە و 

- 675)، 4(22، کارگێڕی گشتی
700 . 

http://lead-project.org/sites/default/files/2019-01/LEAD%20book%20intro%20overview.pdf
http://lead-project.org/sites/default/files/2019-01/LEAD%20book%20intro%20overview.pdf
http://lead-project.org/sites/default/files/2019-01/LEAD%20book%20intro%20overview.pdf
http://lead-project.org/sites/default/files/2019-01/LEAD%20book%20intro%20overview.pdf
http://lead-project.org/sites/default/files/2019-01/LEAD%20book%20intro%20overview.pdf
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تی و  ڵێواسـھرچاوە بھردەسـتھکان و باشـترین ک  یتێچوون
امھ و خولانھ    گرنگی ت  كـھئھو بھرنـ لھلایھن ئھم   بكرێـ

   با� پێشکھشدەکرێن.خوێندنی  یانھدامھزراو
خــوێــنــدنــیدامھزراوە  دیــاریــكــراوی،بھ  ،بــا�  كــانــی 

  ی میکانیزمھ الھ ڕێگ ن  كھده  رپرسیاریبھ  پارێزگاری لھ
،  و  خۆیـان  ت بـھجۆریی تـایبـھدڵنیـایی    كـانینـاوخۆییـھ

ــین و دانی   ــھر ئھنجـامھ  نوســ ڕاپۆرتی بھردەوام لھســ
و   ــان  ــادیمییھک ــان  گرنگییئھک ــامھک ی  ی ، وردبینو  بھرن

دارایی و بھ دانـانی ئـامرازی گونجـاو بۆ ڕێگریکردن و 
 .سزادانی گھندەڵی

ــتھمھی دانی كۆمپانیا ئیداره ــیسـ کۆمپانیا بازرگانییھکان   وهھۆیھ بھکھ  ھئھو سـ
ــتھ و کۆنتڕئـا   بردنی ڕێوهبـھۆڵ دەکرێن. پێکھـاتھی  ڕاســ

لھ نێوان   كانییھنی ماف و بھرپرسیارکۆمپانیا دابھشکرد
ــداربوو لھ کۆمپـانیـاکھدا دیـاریـدەکـات،    كـانهجیـاواز  هبھشــ

خــاوەن   ووەک ـ وەبھران،  بھڕێـ ڕی،  کــارگـێـ ــتھی  دەســـ
ــکھکـان و لایھنھ   ترنـدییــھوهرژهن بـھخـاوهپشــ ،  كـانی 

ــا و ڕێکــارەکــانی بڕیــاردان لھ   یبــاره ھھروەھــا ڕێســـ
ڕوو. ھھروەھـا کـاروبـاری کۆمپـانیـاکـان بھ ڕوونی دەخـاتھ

، ئھو پێکھاتھیھ دابیندەکات  وهمھنجامدانی ئھرێگای ئھ لھ
ئـامرازەکـانی    وکھ لھ ڕێگھیھوە ئـامـانجھکـانی کۆمپـانیـاکھ  

ــانھ   ــانج ــام ئ بھو  ــتن  ــدهگھیشــ ــاری ــھدی ل ــت  ــھ كرێ   ڵگ
 چاودێریکردنی ئھدای کار.

سیستھمی یاسا و پراکتیک و پرۆسھکان کھ کۆمپانیایھک  
 .ناستھ و کۆنترۆڵ دەکرێڕئا  وهانھبھھۆی

دانی كۆمپانیا  ماكانی ئیدارهبنھ
OECD  )1999( 

https://www.oecd.org/offici 
aldocuments/publicdisplayd 
ocumentpdf/?cote=C/MIN(9 
9)6&docLanguage=En 

ــیارییھبھ  رپرســــــــــــــــــ
كانی تییـــــــــــــــھ�یھكۆمھ

 كۆمپانیا

کاریگھرییھکانیــــان  بــــۆ كۆمپانیاكــــان ییبھرپرســــیار
ــرتن لھ یاســای کــارپێکراو و  ــھر کۆمھڵگــا. ڕێزگ لھس

ــامڕێککھوتن ــتھجھمعییھکاننـ ــھ  یھ دەسـ ــوان ھاوبھشـ نێـ
ــۆ  ــوەختھیھ بـــ ــی پێشـــ ــان، مھرجێکـــ کۆمھ�یھتییھکـــ

ــیار ــی ئھو بھرپرســـــ ــۆئھوەی ییھجێبھجێکردنـــــ . بـــــ
ــیار ــۆمھ�یھت ییبھتھواوی بھرپرســــــــــــ ی یکــــــــــــ

ــھکۆمپانیاکانیـــــان  ــھلھ، دیبھێننـــ ــان ســـ ر كۆمپانیاكـــ
پێویســــتھ پرۆســــھیھکیان ھھبێــــت بــــۆ تێکھڵکردنــــی 

ــھ ــھیوهكانی پھگرنگیپێدان ــت ب ــواری س ــۆمھ�یھتی،  ب ک
ژینگھیـــی، ئھخلاقـــی، مـــافی مـــرۆڤ و بھکـــاربھر لھ 

 شمــھ، ئھســھرەکییان یھکــارە بازرگــانی و ســتراتیژی
ن خـــــاوهی لھگھڵ لایھنھ یکـــــارریھارێگـــــای  لـــــھ

 .وهنزیكھ كان لھیھندیوهرژهبھ

) 2011وروپا (كۆمیسیۆنی ئھ
كێتیی ی یھستراتیژی نوێكراوه

بۆ  2014-2011 وروپائھ
كانی  تییھ�یھكۆمھ رپرسیارییھبھ

 كۆمپانیا 
https://eur- lex.europa.eu/LexUriServ/Le 
xUriServ.do?uri=COM:2011: 
0681:FIN:en:PDF 

ــۆ  خۆیی داراییربھ سھ ــای زانکــۆ ب ــۆ توان ــاژەیھ ب ــی ئام ســھربھخۆیی دارای
بڕیــــاردان بھ ئــــازادی لھســــھر کاروبــــاری دارایــــی 

ــاوخۆیی ــۆی نـ ــوەبردنی خـ ــای بھڕێـ ــھ. توانـ  كانبودجـ
ــھربھخۆ ــێوەیھکی ســ ــھدامھزراوە ،بھ شــ ــادار كــ  توانــ

کھ ئامــانجھ ســتراتیژییھکانی خــۆی دابنێــت و  كــاتده
ــێکی گرنــگ انبھدی ــا بھش ــانی ئھوروپ ــت. زانکۆک بھێنێ
وەردەگــــرن. جــــا ئھم  تحكومــــھلھ كانیان بودجــــھلھ 
یــــان  دیاریكرابێــــت بــــودجھكانی بڕگــــھوەک  نــــدهفھ
ــو مینحھوه ــھكـ ــھیـ ــھ، ماعیكی جـ ــھو لایھئـ ــھنانـ  ی كـ

 دا بــــریتین لــــھخۆیی داراییــــھربھم ســــھگـــرنگن لــــھ
ــھدەی دڕا ــھ بـ ــوانینی تـ ــازادی تـ ــھرخانكردنی پارهئـ  كـ

ــۆ بھ ــدهب ــانی بودجھجیاوازه ن ــھك ــی  ك ــاوهو درێژی  یم
 .كھندهفھ

ــای  ــاریكردنتوانـــ ــھ پارێزگـــ ــاره لـــ ــای پـــ دە و زیـــ
ــانکاری  ــان ئاس ــازاڕە داراییھک ــارە لھ ب ــی پ قھرزکردن
دەکـــات بـــۆ پلانـــدانانی دارایـــی درێژخـــایھن و ئھو 

ــی و  ــھنھرمــــ ــھ شنیانیــــ ــان ده بــــ کھ دات زانكۆكــــ
ــدنی ئھرکھ  ــۆ بھجێگھیانـــــــــ ــتیانھ بـــــــــ پێویســـــــــ
ــێوە. بھ  ــاوترین شـــــ ــنھکانیان بھ گونجـــــ ھھمھچھشـــــ

 كانوروپیھندیكای زانكۆ ئھسھ
https://www.university- 
autonomy.eu/dimensions/fi 
nancial/ 

http://www.oecd.org/offici
http://www.oecd.org/offici
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2011%3A0681%3AFIN%3Aen%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2011%3A0681%3AFIN%3Aen%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2011%3A0681%3AFIN%3Aen%3APDF
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM%3A2011%3A0681%3AFIN%3Aen%3APDF
https://www.university-autonomy.eu/dimensions/financial/
https://www.university-autonomy.eu/dimensions/financial/
https://www.university-autonomy.eu/dimensions/financial/
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ــتنی  ــدارێتی و فرۆش ــای خاوەن ــێوە توان ــان ش ــھھھم و ئ
زانکۆکـــــان ن لایـــــھكارھاتوون لھی بـــــھخانانـــــھباڵھ

ــی و  ــتراتیژی دامھزراوەیـ ــوانن سـ ــدەکات بتـ ــان لێـ وایـ
پرۆفــایلی ئھکــادیمی دیــاریبکھن. توانــای وەرگرتنـــی 

تـــایبھت  نـــدیفھکرێـــی خوێنـــدن، رێـــڕەوی نـــوێی 
ــودجھی  ــاو لھ بـــ ــی بھرچـــ ــاتھوە، کھ رێژەیھکـــ دەکـــ

نـــدنی خوێ كانیھزانکۆکـــان لھ ھھنـــدێک لھ سیســـتھم
بـــا� پێکـــدەھێنێت. لھم حاڵھتـــانھدا ئـــازادی وەرگـــرتن 

ــاکتھر ــدن فـــ ــی خوێنـــ ــتی کرێـــ ــانی ئاســـ  ێكیو دانـــ
ــتراتیژییھ  ــھر سـ ــاردان لھسـ ــۆ بڕیـ ــازە بـ چارەنووسسـ

 دامھزراوەییھکان.
کـــــــــــۆی ئھو ڕێگـــــــــــا زۆرانھیھ کھ تـــــــــــاک و  دانی جیھانی ئیداره

ــاری  ــایبھت، کاروبـــ ــتی و تـــ ــان، گشـــ دامھزراوەکـــ
بھڕێــــــوەدەبھن.  وهھۆیانــــــھبھھاوبھشــــــی خۆیــــــان 

لھ ڕێـــــگھیھوە  كرێـــــتو دهبھردەوامھ ۆســـــھیھکی ڕپ
بھرژەوەنـــــدییھ ناکۆکھکـــــان یـــــان ھھمھچھشـــــنھکان 

ھبھر. تھــــاوبھش بگیــــرێ كــــرداریو  بگــــونجێنرێن
ــھئھ ــمھ فھرمی  مـــــــ ــان یدامھزراوە و رژێـــــــ ھکـــــــ

بـــــــۆ  پێـــــــدراوهلھخۆدەگرێـــــــت کھ دەســـــــھ�تیان 
جێبھجێکردنــــی پابھنــــدبوون، ھھروەھــــا ڕێکخســــتنھ 

ھڵــــــــک و کھ خگرێت خۆدهلــــــــھیھکــــــــان ینافھرم
ــان  ــان یــــــ ــھوهئھدامھزراوەکــــــ ــھریان  تــــــ لھســــــ

ــتدەکھن  ــان وا ھھســـــ لھ  كـــــــھرێککھوتـــــــوون یـــــ
 دان. بھرژەوەندی ئھوان

ی جیھانی، یکۆمیسیۆنی حوکمڕان 
ئۆكسفۆڕد:   گھڕەکی جیھانیمان،

ی زانكۆی ئۆكسفۆڕد،  چاپخانھ
 4، پ.1995

ــداره دان ئیداره ــھئیـ ــھ كراوهدان پێناسـ ــھئاماژەی وهبـ ــھ یـ ــۆ ئـ  وبـ
بــــــۆ داڕێــــــژراون  كــــــھ یۆســــــانھڕپێکھـــــاتھ و پ

، شــــــــھفافیھت، رپرســــــــیاریبھ ركردنیمســــــــۆگھ
ی یاســـا، ســـھقامگیری، ی، ســـھروەرچوونوهمـــھدهبھ

ــتگیربوون،  ــانی و گشـــــ ــاداركردنیھکســـــ و  توانـــــ
ــوکمڕانی  ــا ح ــراوان. ھھروەھ ــنکھ ف ــداریکردنی ب بھش

ــھ ــھ وئـــ ــاریت نـــ ــا و ڕێســـ ــارییھکھ  ییانھو بھھـــ یـــ
ــھیاکھ لھ ڕێگ  نوێنێــــتده ــتی بھ  وهانــ ــاری گشــ کاروبــ

شـــێوەیھک بھڕێوەدەبرێـــت کھ شـــھفاف و بھشـــدار و 
كرێـــــت ده بۆیـــــھگشـــــتگیر و وە�مـــــدەرەوە بێـــــت. 

ــانی  ورد و ناســـكحـــوکمڕانی  ــگھ بھ ئاسـ بێـــت و ڕەنـ
ــوكمڕانی تێبینـــی  ــایھكی فـــراوان، حـ نھکرێـــت. بھ مانـ

ــھبارەت ــیھیھ كھ  سـ ــنگھ دامھزراوەیـ ــور و ژیـ بھو كلتـ
 ــت ــان و لایھنھ یایـ ــاوهدا ھاو�تیـ ــھوهرژهن بھخـ كان ندییـ

ــاری  ــدەكھن و لھ كاروبــ ــدا كارلێكــ ــوان خۆیانــ لھ نێــ
زیــــــاترە لھ دان ئیــــــدارهگشــــــتیدا بھشــــــداریدەكھن. 

 ئۆرگانھکانی حکومھت.
، بانکی جیھانی،  UNDP  ونێودەوڵھتییھکانی وەک  ئاژانسھ

ار دانیمھتلیژنھی یـ ــھپێـ ھی ســـــھی گھشــ رێكخراوی    ربـ
ــھھاریكاری و گھ و ئھوانی   بواری ئابووری پێدان لھشــ

ــھحـوکـمـڕانـی    تـر بــھكــھدهپـێـنــاســــ بـریـتـیــھوهن   لــھ   ی 
ــتی بھڕێوەبردنی   ــھ�ت بھ مھبھســ دەســ بھکــارھێنــانی 

ــی و کارگێڕ ــیاسـ ی و�تێک.  یکاروباری ئابووری و سـ
ــاڵی  ی جیھانییڕاپۆرتی چاودێر  لای وایھ  2009 بۆ ســ

ــھ  بریتیــھحوکمڕانی   ــھ�ت’،    ل دەســ ــدییھکــانی  ‘پھیوەن
داڕشـتنی سـیاسـھت و    كانیییھۆسـھ فھرمی و نافھرمڕ‘پ

ــھرچـاوە’، ‘پ ــھی بڕیـاردان’ و  ڕتھرخـانکردنی ســ ۆســ
 ‘میکانیزمی لێپرسینھوە لھ حکومھتھکان’.

ــارهزۆرجــار   ــھئ ــھحوکمڕانی    كــھ  ھھیھ  كزووی  ڵ  گــھ ل
،  یربكرێنكتر سـھكو یھكسـان بكرێت و وهیھ بھڕێوەبردن

ــھ بۆ    یھئھم ــ�م  ب ــامــاژەیھ  ئ پلھی یھکھم  بھ  ــان  دووەمی
ان و جێبھجێکردن و چـاودێریکردن  دانـ انی پلانـ ئھرکھکـ

تیی وڵھی نێودهیونیسكۆ، نوسینگھ
 ردهروهپھ

http://www.ibe.unesco.org/ 
en/geqaf/technical- 
notes/concept-governance 
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پێشـــوەختھ   كھ  ێكئھنجامند  چھ   یھێنانیبھ مھبھســـتی بھد
  رانھ پێوهحوکمڕانی ئھو   كانیھدیاریکراوەکان. سـیسـتھم

بھڕێوەبردن و    كانیھســیســتھم وهیانھرێگھ لھکھ  ندادەنێ
لھ چۆنیھتنھکـارگێڕی کـاردەک ـ ی  ی . حوکمڕانی بریتییھ 

ــھ�ت، چۆنیھت ــکردنی دەسـ ــکردن و ھاوبھشـ ی  ی دابھشـ
ان و   انی ئھولھویھتھکـ ان، دانـ ــھتھکـ اســ ــیـ ــتنی ســ داڕشــ

 لێپرسینھوە لھ لایھنھ پھیوەندیدارەکان.
ــھپێـدانـدا، زاراوەی ‘حکومڕا   نی بـاش لھ ئھدەبیـاتی گھشــ

ــد" ــی ــت.  "رشــ ــاردەھێنرێ بھک ــھ’ زۆر  ــاریكراویب ،  دی
چھمکی ‘حکومڕانی   ن بھدهواج دهره  كانخشــھكبھكۆمھ

باش’ وەک پێشـــمھرجێکی پێویســـت بۆ دروســـتکردنی  
و   ھھژاری  ــکــردنھوەی  کھم ــۆ  ب کــارا  ــی  ــگھیھک ــن ژی
گھشھپێدانی مرۆیی بھردەوام. ھھروەھا حوکمڕانی باش  

ئامانجھکانی گھشھپێدانی   انیكتاڕگێتھ  لھیھکێک لھ    ووەک
حوکمڕان  )MDG(  ھھزارە ــامھی  ــارن ک ی  ی وەرگیراوە. 

اش لھ نیگھران ھی  یبـ ھكۆمـ ھخشـــــھكبـ انـ اوە   وهكـ ــھرچـ ســ
ــت   ــھدەگرێ ــدان.  یکــاریگھر  ب پھرەپێ ھھوڵھکــانی  ــھی   ل
  ك بێـت حوكمڕانییـھ  كـھ  كراوهچـاوەڕوانی بـاش  یحوکمڕان

  رپرسـیار بێت بھو بێت  و شـھفاف  مووانی ھھبھشـدار ھب
ــھروەر ت و ســ اریگھر و دادپھروەر بێـ اســـــا یو کـ ی یـ

 .بھرەوپێش ببات

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رچاوهخۆیی ســــھربھســــھ
 كانمرۆییھ

ــھربھخۆیی ــھ سـ ــھ رچاوهسـ  ــ كان مرۆییـ ــاژەیھ بـ  ھئامـ
ــاردان بھ ــۆ بڕیـ ــۆ بـ ــای زانکـ ــێوهتوانـ ــازاد  كی یھشـ ئـ

پرســــھکانی پھیوەســــت بھ بھڕێــــوەبردنی  یبــــارهلھ
ــان، لھ ــھرچاوە مرۆییھکـ ــیانداسـ ــدنی  نێوانیشـ دامھزرانـ

و  رانرمانبـــــھی فھکارمھنـــــد، مـــــووچھ، دەرکردنـــ ــ
. بــــــۆ ئھوەی لھ ژینگھیھکــــــی یــــــانپلھبھرزکردنھوە

 پێویســــتھی خوێنــــدنی بــــا�دا کێبــــڕکێبکھن، یجیھــــان
زانکۆکـــــان بتـــــوانن گونجـــــاوترین و شـــــارەزاترین 
کارمھنـــــدی ئھکـــــادیمی و کـــــارگێڕی دابمھزرێـــــنن 

دەرەکــی  یپاندنێكدا ھــیچ ســھم كــارهلــھبھبــێ ئھوەی 
ھھبێــــت. توانــــای دیـــــاریکردنی  ێكو دەســــتێوەردان

کــاتی  ئاســتی مــووچھ گرنگییھکــی ســھرەکی ھھیھ لھ
ــودەوڵھتی ــاری نێ ــانی ھێزێکــی ک ــۆ ڕاکێش ــدان ب  یھھوڵ

ــومی کھ  ــانبھری حکـــ ــێگھی فھرمـــ ــاب. ئھو پـــ نایـــ
تـــــا ئێســـــتاش  انـــــھھھی فھرمـــــانبھرانی زانکۆکـــــان

ژمـــــارەیھک و�تـــــی  كانیزراوهھڕێگـــــری لھ دامـــ ــ
ــھده یروپــ ــئھو ــات لــ ــاریكردنی كــ ــانمووچھ دیــ . كــ

ــای بھرزکـــردنھوە و دەرکردنـــی کارمھنـــدان بھ  توانـ
دامھزراوەیھک  تیو مڕونـــــــھى نھرمـــــ ــ انـــــــھئازاد

 كیندییـــــــــــھتمھتایبھ، ئھمھش و بھرزدەکـــــــــــاتھوە
ــھزراوهدامھ وھبـ ــ كـــاریکێبڕکێ ــھبارەت بھ  داتده یـ سـ

ــھ ــد ریكاروبــ ــردنھوەی انکارمھنــ . ئھگھری بھرزکــ
ھێشــتا پــلھی کارمھنــدان لھســھر بنھمــای شایســتھیی 

ــا ــا�ی ئھوروپ ــدنی ب ــتھمی خوێن ــارەیھک سیس  یلھ ژم
. بێگومـــان پابھنـــدبوون بھ وهتــھی ماوهســـنووردار بــھ

 ــ  ویاســـــا و ڕێســـــا کارپێکراوەکـــــانی کـــــار وەکـــ
ــی  ــھربھخۆیی دامھزراوەیـ ــۆ سـ ــنووردارکردنێک بـ سـ

 سھیرناکرێت.

 كان وروپییھانكۆ ئھندیكای زسھ
https://www.university- 
autonomy.eu/dimensions/st 
affing/ 

ــخھرییھکھ لھلایھن بھڕێوەبھران/کارگێڕانی   بردنڕێوهبھ ــتپێشــ تی بۆ وڵھئۆفیسی نێوده ،UNESCOدەســ

https://www.university-autonomy.eu/dimensions/staffing/
https://www.university-autonomy.eu/dimensions/staffing/
https://www.university-autonomy.eu/dimensions/staffing/


42 
 

ــت و کاریگھر   ــێوەیھکی دروسـ زانکۆوە بۆئھوەی بھ شـ
ھمـامـھ ھبكـھڵـ ــیـارەکـان،    ڵگـھن لـ نیگھرانییھکـان، پرســ

خوێندکاران،   رنجیرا و سـھپێشـنیارەکان، سـکا�کان و  
ــتـافی ئھکـادیمی و نـائھکـاد ك ریـھھـھیمی. بھڕێوەبردن  ســ

تنھکان   ،كانھۆس ـڕپ: وهگرێتھده مانھلھ پێکھاتھ و ڕێکخسـ
ــھرچـاوە   كردنئـامـادهبۆ  داڕێژراون  کھ   و گۆڕینی ســ

 شمھن، ئھبھردەســـت كھ  فیزیکی و مرۆیی و داراییھکان
یھکــان.   یـ تـ کـرێـ ۆنـ کـ جــامھ  دەرئھنـ ی  نــانـ ێـ ھـ بھدەســـــتـ ۆ  بـ

 ھکۆمھڵو  ئھکھسانھ یان  تاكھبھڕێوەبردن ئاماژەیھ بۆ ئھو  
کھ دەسھ�تیان پێدەدرێت بۆ بھدەستھێنانی ئھنجامھ   ھکھس

 خوازراوەکان.
بھپێـــــی ئھو ئامـــــانج و  نببـــــھڕێوهبھڕێکخـــــراوەکھ 

اســــــــــتھ فراوانــــــــــانھ کھ لھلایھن دەســــــــــتھی ڕئا
ــان لھ  ــراون. بڕیارەکـــــ ــوەبھرایھتییھوە دانـــــ بھڕێـــــ
ــتراتیژیدا  ــدگای ســــــ ــوەی ئھرک و دیــــــ چوارچێــــــ

ــھتی  ــار و سیاســــ ــبکھن. بڕیــــ ــرداری جێبھجێــــ كــــ
دان ئیــــداره كــــانیگانھڕئۆ زانیــــاری بــــھ، نربكــــھده

ــان بكھبــــــده  وم ئــــــھدهبــــــھ. وهنــــــھن و ئاگادارییــــ
ــھ نچـ ــب وهھداواکارییھکانـ ــ ــارداوای  كـ ــاتری یزانیـ  زیـ

 .نكھده

 ردهروهپھ
http://www.ibe.unesco.org/ 
en/geqaf/technical- 
notes/concept-governance 

بھیاننــــــــامھی ئھرک، یــــــــان بھ ســــــــادەیی ئھرک،  ركئھ
یھ کھ ڕێکخـــــــــــراوە یبھیاننـــــــــــامھیھکی گشـــــــــــت

ــۆ وە ــدەھێنن بــ ــان بھکاریــ ــفکردنی پھروەردەییھکــ ســ
ــدبوونھ  ــان و پابھنـــ ــدنی خۆیـــ ــانجی دامھزرانـــ ئامـــ

ــان ــھرەکییھ ڕێکخراوەییھکانیــ ــی دەکھن  -ســ واتھ، چــ
ــامھی ئھرک لھوانھیھ  ــکھن. بھیاننــــ ــۆچی دەیــــ و بــــ
ئامانجھکــــــــــانی کــــــــــارکردنی ڕۆژانھ، بھھــــــــــا 

ــتی ــدبوونھ گشــ ــان پابھنــ ــان یــ  ــیفێرکارییھکــ  ۆھکان بــ
 خوێندکاران و کۆمھڵگا وەسفبکات.

 ییردهروه ی پھنگی چاكسازی رھھ فھ 
https://www.edglossary.org/ 
mission-and- 
vision/#:~:text=A%20mission 

%20statement%2C%20or%2 
0simply,and%20why%20the 
y%20do%20it.&text=The%20 
terms%20mission%20statem 
ent%20and%20vision%20sta 
tement%20often%20used% 
20interchangeably. 

ی یاسایی  چوارچێوه
 نیشتمانی 

ــا و  ــتھمی یاس ــۆ سیس ــاژەیھ ب ــایی ئام ــوەی یاس چوارچێ
 .ڕێساکانی پھیوەست بھ خوێندنی با�

 

 كرێــــتده كــــھ یلھســــھر ئھو بیــــرۆکھیھ بنیــــاتنراوه دانی تۆڕ ئیداره
ــاواز لھ پ ریكتـــــھكارهزۆر  ــتیدا ڕجیـــ ۆســـــھی گشـــ

ــۆڕەکھ و  ــی تـ ــن و ڕۆڵـ ــدار بـ ــدارهبھشـ ــرە  دانیئیـ فـ
ــت لھ  ــھیتھدیبھئاســـ ــۆدێلی  داكـــ ــھرھھڵدەدات. مـــ ســـ

ــداره ــنھ دانیئیـ ــدێک ڕەخـ ــھر ھھنـ ــۆڕ لھسـ  NPM یتـ
تایبھتمھنـــــــــدییھ ســـــــــھرەکییھکان  بنیاتـــــــــدەنرێت.

پھیوەنـــدییان بھ پھرەپێـــدانی تۆڕەکـــانی خوێنـــدنی بـــا� 
ــھھھ ــوان دام یـ ــا� و لھ لھ نێـ ــدنی بـ ــانی خوێنـ ھزراوەکـ

ــانی خوێنـــدنی بـــا� و  ــھكارهنێـــوان دامھزراوەکـ  رهكتـ
ــانی  ــرکۆمھ�یھتییھکـ ــدا ختـ ــوەبردن و ود، کھ تێیـ بھڕێـ

 خۆڕێکخســـــتن لھم پھیوەنـــــدییانھدا جێبھجێـــــدەکرێت.
ئـــــاڵۆز  یفـــــرە ئاســـــت دانیئیـــــدارهمۆدێلھکـــــانی 

ــانی  ــتھ جیاوازەکــــــ ــدەدرێن، لھوانھش ئاســــــ ھانــــــ
ــاوچھی ــومھت (نــــ ــھروو حکــــ ــاوخۆیی و ســــ ی، نــــ

ــی  ــک لایھنـــ ــا کۆمھڵێـــ ــتمانی) بھ�م ھھروەھـــ نیشـــ
کۆمپانیاکـــــان و  ووەکـــ ــنـــــاحکومی ندیـــــداریی یوهپھ

کــــــــــاری لھگھڵ ریکــــــــــۆمھڵگھی مھدەنــــــــــی ھا
ــھ ــا�زراوهدامــــ ــدنی بــــ ــاددەکھن كانی خوێنــــ  ،زیــــ

دانی ئیـــــــــدارهلھ سیســـــــــتھمھکانی  كـــــــــراوهداوا
ــھ ــدنیزراوهدامـ ــا�  كانی خوێنـ ــاتر بـ ــی وکھ زیـ  فرەیـ

ــن ــھلایھ بـ ــوارهنـ ــداریپێبكھبھ وهكانی خـ ــر  نشـ و کھمتـ
لھ  یـــــــھھھ كیـــــــھگۆڕانکاری ،بـــــــن كارئاڕاســـــــتھ

ــانی  ــیاریدابھچھمکھکــــ ــێوەیھکی رپرســــ ، کھ بھ شــــ
پێـــــدانی بیـــــرۆکھی بھ  كـــــاتده ســــھرەکی ئامـــــاژە

دیدگای  : كردنی خوێندنی با�ئاڕاستھ
بردنی گشتی، فێڕلی، ئیوان،  ڕێوه بھ
 2018یلولی ئھ

http://www.ibe.unesco.org/en/geqaf/technical-notes/concept-governance
http://www.ibe.unesco.org/en/geqaf/technical-notes/concept-governance
http://www.ibe.unesco.org/en/geqaf/technical-notes/concept-governance
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ــیاریبھ ــھ رپرسـ ــکھ لھ  بـ ــدارەکانی دیـ لایھنھ پھیوەندیـ
ــۆی ڕووبھڕوو. ــگھی گفتوگــ ــھ ڕێــ ــی  تحكومــ ڕۆڵــ
ــد ــتیاری بھرژەوەنـــ ــتی ھھیھ و لھ یسھرپھرشـــ ی گشـــ

ــا�وە،  ــوەبردنی بــــــــ ــێوازی بھڕێــــــــ ڕووی شــــــــ
ــھدهجھخت ــاتر نھ ھلھ کارامھییــ ــ وهكرێتــ ــھزیــ كانی رمــ

ر ســــھلھدیـــد و رێبازەکــــانی  وئــــھ وســـھرکردایھتی 
 .تاونسوه نێت وێرك  مایبنھ

ــریتییھ لھ ارپێكردنپلانی ك ــارپێکردن بـ ــدانانی کـ  ــ وپلانـ کھ  یھپلاندانانـ
ئاســـــــتی بھشـــــــھکانی ر ســـــــھلھ درێتنجامـــــــدهئھ

ــدا. لھو دامھزراوانھی کھ  ــدا ڕێکخراوێکــــــــ تیایــــــــ
پلانــدانانی زۆری وا بــھئــھپلانــدانان یھکخــراو نیــیھ، 

ــار ــایھپێکـ ــت کردن بھو مانـ ــھکھ  دێـ ــھکان  ھۆبـ و بھشـ
 ،داشـــ ــلھگھڵ ئھوی ،دیـــــدی خۆیـــــان پھرەپێـــــدەدەن و

لیســتی پێداویســـتییھ گرنگھکــانی ســـھرچاوەی خۆیـــان 
ھھر  ،لھ کـــاتی بـــودجھدا ھش واتـ ــمـــھئھپھرەپێـــدەدەن. 

ــوارێکی  ــیوهبـ ــار زیفـ ــۆی ھھیھ یداواکـ ــایبھتی خـ ی تـ
 بــــۆ ســــھرچاوە دامھزراوەییھکــــان و مھرج نیــــیھ ئھم

ــھ ــانی  داواكارییانـــ ــن بھ داواکارییھکـــ ــت بـــ پھیوەســـ
 .دازیفیتری وهبودجھ لھ ھیچ بوارێکی 

رێكی پراكتیكی بۆ پلاندانانی رێبھ
 نوسینی خوێندنی با� لھ ستراتیژی لھ 

ڵگا بۆ  ھینتۆن، كۆمھ. كارین ئی
،  ) 2021(  پلاندانانی زانكۆ و كۆلێژ

www.scup.org 

ــھربھخۆیی ڕێکخ رێكخستن  خۆییربھ سھ ــتنس ــۆ  س ــای زانک ــۆ توان ــاژەیھ ب ئام
ــۆ بڕیـــــاردان بھ ــێوهبـــ  یبـــــارهلھ كی ئـــــازادیھشـــ

 ـــ ی یســـھرکردایھت وڕێکخســـتنی نـــاوخۆیی خـــۆی، وەک
جێبھجێکــــــار، دەزگاکــــــانی بڕیــــــاردان، دامھزراوە 
ــان.  ــادیمییھ ناوخۆییھکــ ــاتھ ئھکــ ــاییھکان و پێکھــ یاســ

ــان و  ــژاردن و دانــ ــای ھھڵبــ ــھلھتوانــ  ركارلادانیســ
شــــێوەیھکی ســــھربھخۆ و ســــھرۆکی جێبھجێکــــار بھ 

ــاوەی  ــی مـــــــ ــھر درێژیـــــــ ــاردان لھســـــــ بڕیـــــــ
ــوو  ــێوەیھک لھ ھھمــ ــیچ شــ ــھرۆکایھتییھکھی بھ ھــ ســ

 رمســـۆگھسیســـتھمھکانی خوێنـــدنی بـــا�ی ئھوروپـــادا 
ــایی و  ــان ڕێنمــ ــک لھ و�تــ ــتا لھ زۆرێــ ــیھ. ھێشــ نیــ

 پێدەکرێت.یانسنووردارکردنی یاسایی کار
زانکۆکــــان کھ بھزۆری  كانیییــــھدەســــتھ بھڕێوەبھر

ــومھنی لھ د ــان ئھنجومھنێـــــک، ئھنجـــ ــتھیھک یـــ ەســـ
ــھر  ــار لھسـ ــدێن، بڕیـ ــان پێکـ ــان ھھردووکیـ ــران یـ پیـ

ــان دەدەن، وەکــ ــ ــتراتیژییھ درێژخایھنھکــ ــھ ســ  وپرســ
 ییاســـا و بـــودجھ، ھھروەھـــا بـــابھتھ ئھکادیمییھکـــان

 ــ ــدن ووەکـ ــی خوێنـ ــردنھوەی  پڕۆگرامـ ــلھ بھرزکـ و پـ
ــرە  ــی و غھیــ ــدامانی دەرەکــ ــدان. ئھگھر ئھنــ کارمھنــ

ــۆیی لھ  ــتھدهزانکـ ــداایھبھڕێوەبھر كانیسـ ــھ تیـ  بوونھـ
ــدار ــوون و بھشــ ــارە بــ ــۆرە بڕیــ ــھ لھم جــ  كییھرهســ
ــھدامھزراوەیی ــھدا، انــ ــرنگھ وا ئــ ــھگــ ــان  كــ زانکۆکــ

 قسھی خۆیان لھ دامھزراندنیاندا ھھبێت.
توانـــــــای دروســـــــتکردنی دامھزراوەی یاســـــــایی 

ــھر  ویســـتقازانج ــاردان لھسـ و قازانجنھویســـت و بڕیـ
ــێوهبھپێکھـــــاتھ ئھکـــــادیمییھ ناوخۆییھکـــــان  كی یھشـــ

بھ توانـــــای دامھزراوەکھ  ندیـــــدارههڕاســـــتھوخۆ پھیو
اســــــتھی ڕبــــــۆ دیــــــاریکردن و بھدواداچــــــوونی ئا

ــتراتیژ ــادیمی و سـ ــای یئھکـ ــا توانـ ــۆی. ھھروەھـ ی خـ
ــاییھ  ــدنی دامھزراوە یاســــ ــھدامھزرانــــ  كانرچاوهبــــ

 و ی گرنــگرچاوهی ســھوهھۆی كردنــھببێتــھڕەنــگھ 
 .مویلتھنوێی  

 كان وروپییھ ندیكای زانكۆ ئھسھ 
https://www.university- 
autonomy.eu/dimensions/or 
ganisational/ 

ــتنئھدای ڕێکخ دای رێكخستنئھ ــیھ لھ  ســـــــ ــاتێکی بنھڕەتیـــــــ بنیـــــــ
تـــوێژەران  ،دواییـــانھ مبـــھبھڕێـــوەبردنی ســـتراتیژیدا. 

ــی  ــۆ ئھدای ڕێکخراوەیــــــ ــان بــــــ چوارچێوەیھکیــــــ
پێشــــــنیارکرد کھ ســــــێ ڕەھھنــــــد لھخۆدەگرێــــــت: 

ــاری كانیڕاوهگــــــھ ــھکردن و ئھدای ژمێریــــ ، گھشــــ

 

http://www.scup.org/
https://www.university-autonomy.eu/dimensions/organisational/
https://www.university-autonomy.eu/dimensions/organisational/
https://www.university-autonomy.eu/dimensions/organisational/
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 ".سھڕبۆ"كان داراییھ زهكاغھبازاڕی 
ک �چــــــــایكی شـــــــێوهبھلایھنھ پھیوەندیـــــــدارەکان  شداریكردن بھ

کۆبوونھوەکــــان یــــان بھشــــداریدەکھن، لھ ڕێــــگھی 
نـــــــــــــوێنھرایھتیکردن لھ ئھنجومھنھکانـــــــــــــدا، لھ 

كانی خوێنــدنی زراوهدامــھ لــھ ۆســھکانی بڕیــاردانڕپ
 .با�

و . ی، كــــلارك، ئــــھ. یماكدۆناڵــــد، ئــــھ
ــگ  ــ") 2019(ھوانـــ ــرە یھاوبھشـــ ی فـــ
ــۆ  كانهپھیوەندیـــــــــدار ةلایھنـــــــــ بـــــــ

دیزاینکردنــــــــــــی : بھردەوامیــــــــــــی
ۆســــھکانی بڕیــــاردان بــــۆ توانــــای ڕپ

 كــــــانیئاكاره، گۆڤــــــاری ”ھاوبھشــــــی
ــی  ــانی، بھرگـ ــارە  160بازرگـ ، ل 2ژمـ

409-426 
دانی ئیداره
 تگوزاریی گشتیخزمھ

ــداره ــتنھ  دانیئیــ ــۆ ئھو ڕێکخســ ــاژەیھ بــ ــتی ئامــ گشــ
دیاریـــدەکھن چـــۆن  وهئــھیـــانھی کھ یفھرمــی و نافھرم
كــــار و  شو چــــۆنیدرێــــن دهھکان یبڕیــــارە گشــــتی
ــتی ــردەوە گشــ ــدهجێبھ ھکانیکــ ــگھی  كرێنجێــ لھ ڕوانــ

کـــاتی  پاراســـتنی بھھـــا دەســـتورییھکانی و�تـــێکھوە لھ
ــدا.  ــنگھ گۆڕاوەکانـ ــھ و ژیـ ــوونھوەی کێشـ ڕووبھڕووبـ

 شــــــیدرهتــــــوخمھ ســــــھرەکییھکانی حــــــوکمڕانی 
، شــــــھفافیھت، رپرســــــیاریبھبــــــۆ  نكــــــھدهئاماژە

ــاتوویی ــارلێھــ ــھروەرایی، کــ ــدانھوە و ســ ی ی، وە�مــ
لھ نێــــــوان  یــــــھھھ یاســــــا. پھیوەنــــــدییھکی ڕوون

و وەبھرھێنـــــــان و  ی بـــــــاشیگشـــــــت دانیئیـــــــداره
ئێســتا بــریتییھ  نگارییئاڵــھ. گھورەتــرین گھشــھپێداندا

گشـــــــــتی لھگھڵ  دانیئیـــــــــدارهلھ گونجانـــــــــدنی 
ــار ــدا. یگۆڕانکــ ــابووری جیھانیــ ــۆمھ�یھتی لھ ئــ ی کــ

ــی  ــیھ، ڕۆڵـ ــھبھم پێـ ــھندن تحكومـ دایھ،  کھ لھ پھرەسـ
ــان ھھیھ لھ  ــازێکی نھرم و نیـــــ ــتی بھ رێبـــــ پێویســـــ

 گشتیدا. دانیئیدارهداڕشتن و جێبھجێکردنی  

OECD (2011)  
ــۆ  ــھت بـــــ ــوەی سیاســـــ چوارچێـــــ
ــارھێنھری  ــانی بھکـــــــ ئامرازەکـــــــ

 . 10وەبھرھێنان بھشی 
 گشتی  دانیئیداره

 https://www.oecd.org/inves
 tment/toolkit/policyareas/p
 ublicgovernance/41890394.

pdf 

 پھیوەندیدار  ی ناوخۆییلایھن ندیداریوهنی پھلایھ
ــا� ــدنی بـ ــھی کھ لھ دامھزراوەیھکـــی خوێنـ  دائھو کھسـ

 دامھزراوە یان ناوی تۆمارکردووە.
 

 پھیوەندیداركیی رهده  یلایھن
ــانھ ــدییھکی  نئھو کھســــ ــپاویان چھکھ بھرژەوەنــــ ســــ

ــار لھ  یــــــھھھ ــانی  زو پراکتیــــ ــكــــ و دەرئھنجامھکــــ
ــا�دا ( ــدنی بـ ــانی خوێنـ ــتدهدامھزراوەکـ ــھئھ كرێـ  مانـ

ــھ ــاوچھیی : وهبگرێت ــدی، ن ــومھتی ناوەن ــدامانی حک ئھن
ــان  ــۆجێیییـ ــارخـ ــان  ان، خاوەنکـ ــار یـ ــازاڕی کـ لھ بـ

ــوێنھرانی  ــرینـــــ ــدامانی  تـــــ ــازی، ئھنـــــ پیشھســـــ
ســـھندیکاکانی کرێکـــاران، کـــۆمھڵھ نیشـــتمانییھکانی 

کـــــۆمھڵگھی مھدەنـــــی،  یخوێنـــــدکاران، نـــــوێنھران
 دەرچووان، دایک و باوکی خوێندکاران و ھتد).

ــئیـــــداره ــدنی بـــ ــھدانی خوێنـــ  ا� لـــ
 وروپائھ

ــھ ــھسیاسـ ــھكان، پێكھاتـ مویل و كان تـ
 كادیمیستافی ئھ

 2008ریدیس ۆی 
 

https://www.sel- 
gipes.com/uploads/1/2/3/3/ 
12332890/2008_eurydice_- 

 _higher_education_governa
 nce_in_europe._policies_str
 uctures_funding_and_acade

mic_staff.pdf 

ــۆنتڕۆڵ ــۆدێڵی كـــ كراو مـــ
 وهھتحكومھ نلایھلھ

ــتنھکانی  مــــــــۆدێلێکی حــــــــوکمڕانییھ کھ ڕێکخســــــ
ــداره ــدهدان ئھئیــــــ ــھنجامــــــ ــای  درێت لــــــ رێگــــــ

ــوان  ــدییھکانی نێــ ــھپھیوەنــ  یایو ئۆلیگارشــ ــ تحكومــ
 ڕۆڵــــــی  ،دانــــــھئیداره م جــــــۆرهلــــــھ ئھکــــــادیمی.

ــتھکردن ــتراتیژییھکانی ئاڕاســــ ــكراوهدابھ ســــ لھ  شــــ
ــی ــومھت و ئۆلیگارشـــ ــوان حکـــ ــدا اینێـــ   ،ئھکادیمیـــ

ــێوهبھ ــھیھهشــ ــھ ك كــ ــاری  تحكومــ ــتنیكــ  رێكخســ
ھھمــــوو یــــان زۆربھی لایھنھکــــانی خوێنــــدنی بــــا� 

پڕۆگرامـــی مھرجھکـــانی وەرگـــرتن،  ودەکـــات، وەکـ ــ
ــدن ــان، خوێنـ ــھ، تاقیکردنھوەکـ ــتافی  ربژێركردنیبـ سـ

ئھکــــادیمی بھ شــــێوەیھکی  ایئھکــــادیمی. ئۆلیگارشــــی
وانھوتـــنھوە و  یناوخۆییھکـــان ســـتنھڕێکخســـھرەکی 

ــھ ــات.  وهتویژینـ ــھبھڕێوەدەبـ ــھرچاوە بردن و ڕێوهبـ سـ
ــانی ــارگێڕی مرۆییھکــــــــ ــی زۆر  كــــــــ ڕۆڵێکــــــــ

 سنوورداریان ھھیھ.

ی و ڤـــــــــان ڤـــــــــوت، ف، ئـــــــــھ
ــتھ ). 1993رھێیجدین، د. ف. (وێســــ

ــایی بـــــھ ڕێوبردنی جـــــۆری و دڵنیـــ
ــھ ــۆری لـــ ــا�ی  جـــ ــدنی بـــ خوێنـــ

ــھ كان. شــێواز و میكانیزمــھوروپی: ئ
ــھ ــھوه(توێژینــــــ ). 1رگی كان، بــــــ

 وروپی.ڵگای ئھكۆمیسیۆنی كۆمھ

مــــــــــــــــــــــــــــــۆدێڵی 
ــتیرپھسھ  كراورشــــــــــــــ
 وهتھھحكومن لایھلھ

ــوکمڕانییھ کھ  ــۆدێلێکی حــ ــدا مــ ــتنھکانی تیایــ ڕێکخســ
ــدهئھحــــــــوکمڕانی   رێگــــــــای لــــــــھدرێت نجامــــــ

ــاوخۆیی و  ــوەبردنی نــ ــوان بھڕێــ ــدییھکانی نێــ پھیوەنــ

ی و ڤـــــــــان ڤـــــــــوت، ف، ئـــــــــھ
ــتھ ). 1993رھێیجدین، د. ف. (وێســــ

ــایی بـــــھ ڕێوبردنی جـــــۆری و دڵنیـــ

https://www.oecd.org/investment/toolkit/policyareas/publicgovernance/41890394.pdf
https://www.oecd.org/investment/toolkit/policyareas/publicgovernance/41890394.pdf
https://www.oecd.org/investment/toolkit/policyareas/publicgovernance/41890394.pdf
https://www.oecd.org/investment/toolkit/policyareas/publicgovernance/41890394.pdf
https://www.sel-gipes.com/uploads/1/2/3/3/12332890/2008_eurydice_-_higher_education_governance_in_europe._policies_structures_funding_and_academic_staff.pdf
https://www.sel-gipes.com/uploads/1/2/3/3/12332890/2008_eurydice_-_higher_education_governance_in_europe._policies_structures_funding_and_academic_staff.pdf
https://www.sel-gipes.com/uploads/1/2/3/3/12332890/2008_eurydice_-_higher_education_governance_in_europe._policies_structures_funding_and_academic_staff.pdf
https://www.sel-gipes.com/uploads/1/2/3/3/12332890/2008_eurydice_-_higher_education_governance_in_europe._policies_structures_funding_and_academic_staff.pdf
https://www.sel-gipes.com/uploads/1/2/3/3/12332890/2008_eurydice_-_higher_education_governance_in_europe._policies_structures_funding_and_academic_staff.pdf
https://www.sel-gipes.com/uploads/1/2/3/3/12332890/2008_eurydice_-_higher_education_governance_in_europe._policies_structures_funding_and_academic_staff.pdf
https://www.sel-gipes.com/uploads/1/2/3/3/12332890/2008_eurydice_-_higher_education_governance_in_europe._policies_structures_funding_and_academic_staff.pdf
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ــی ــادیمی. ڕۆڵـــــی  ایئۆلیگارشـــ ــتھئھکـــ  كردنئاڕاســـ
 ایو ئۆلیگارشـــی دنلھ نێـــوان بھڕێـــوبر شـــكراوهدابھ

ــێوه، بھائھکادیمیــــد ــھ كیھشــ ــھ كــ ــی  تحكومــ ڕۆڵێکــ
 ێكـــــیڕۆڵ لـــــھ بریتیـــــھ كـــــھ ســـــنوورداری ھھیھ

 ھبـ ــكان وهیڕهدیـــاریكردنی پـــھبھبـــێ  اریسھرپھرشـــتی
 .وهكارییھوورده

ــھ ــۆری لـــ ــا�ی  جـــ ــدنی بـــ خوێنـــ
ــھ كان. وروپی: شــێواز و میكانیزمــھئ

ــھ ــھوه(توێژینــــــ ). 1رگی كان، بــــــ
 وروپی.ڵگای ئھكۆمیسیۆنی كۆمھ

ــۆ ئھو  پلاندانانی ستراتیژی  ــاژەیھ بــ ــتراتیژی بھزۆری ئامــ ــدانانی ســ پلانــ
ــدا  ــھیھی کھ لھ ئھنجام ــانی پرۆس ــتراتیژی دان ــی س پلان

ــھكھلێده ــلانھ ئاوهوێتـــ ــاتووی ڕ. ئھم پـــ ــتھی داھـــ اســـ
دامھزراوەیھک دیاریـــــــــدەکات و نھخشـــــــــھڕێگای 

 استھیھ دادەنێت.ڕگھیشتن بھو ئا
پلانـــــــدانانی ســـــــتراتیژی ئھمھیھ، بھ�م زۆر لھوەش 

پلانـــدانانی ســـتراتیژی  كییھۆســـھڕگھر پزیـــاترە. ئھ
، پێویســـــتھ بێتھـــــھکـــــاریگھر لھ دامھزراوەیھکـــــدا 

 :لمێنرێتبسھئھمانھی خوارەوە  بوونی  
ــی ڕ• ئا ــتھیھکی دامھزراوەیــــــــــ ڕوون و و اســــــــــ

 دیاریکراو.
ــی  ــۆ ھھڵبژاردنـــــ ــی بـــــ ــای دامھزراوەیـــــ • توانـــــ
ــھنگاندن و  ــای خۆھھڵسـ ــھر بنھمـ ــان لھسـ ئھولھویھتھکـ

 تێگھیشتن.
ــین و خاوەنـــدارێت•  ــتھی دامھزراوەیـــی ڕی ئایزانـ اسـ

 .كانھدامھزراوەیی كییھرهسھ لھلایھن ھھموو بازنھ
ــی  ــی دامھزراوەیـ ــھ• کراوەیـ ــھکردن رووی بـ  و گھشـ

 گۆڕانکاری.
 • توانــــــای دامھزراوەیــــــی بــــــۆ وە�مــــــدانھوەی 

ــھئاڵھ ــھ نگارییـ ــھنوێیـ ــێوه كان بـ ــھیھشـ كراو كی دیراسـ
 .خێراكی  یھشێوه �م بھبھ

دیـــاریكردنی • پـــلان و کـــردەوەی یھکگرتـــوو، لھگھڵ 
 .رپرسیاریی بھكانروونھ ھھێڵ

ــۆ  ــھرچاوە بــــ ــی و ســــ ــزی دارایــــ ــی بھھێــــ پلانــــ
ــتراتیژییھ ڕپشـــــــــــتگیریکردنی ئا اســـــــــــتھ ســـــــــ

 دەستنیشانکراوەکان.
ــھ•  ــی  ركیزیتـ ــھرکردەی دامھزراوەیـ ــی سـ بھردەوامـ

 بھ پلانھکھ لھگھڵ ھھموو گروپھ پێکھێنھرەکان.
ڵ گـــھر لھكاریگـــھ �مێكی لێھـــاتوو بـــھھھڵســـھنگاندن •

 ڕاپۆرت.كردنی  ئاماده  ستراتیژیی

خوێنـــدنی  پلانـــدانانی ســـتراتیژی لـــھ
 كستۆنندریا لھبا�، ئھ

 2005ندریوس، زانكۆی ئھ

ــاتدهئھمھ ئاماژ رخان دانی سھئیداره ــۆ ئھوەی کھ لھ دەرەوەی  كــــــــ بــــــــ
 .ژێرخانی دامھزراوەییھ دانیئیداره

چاكسازیی وبۆ پۆلیت،  كایرت، 
 ڕێوبردنی گشتی بھ

بھشیكارییھ كانونی كی  راوردكاری 
 33  ودا، پلاندانانی دوورمھ2000می  كھیھ
)6(  

ــتی  دانی سیستماتیكی ئیداره ــتھم لھ ئاس ــی سیس ــۆ دیزاین ــاژەیھ ب ــتیئھمھ ئام  گش
ــھنگ : وهگرێتـــــھده مانـــــھئھکھ   ییھپشـــــکنین و ھاوســـ

ــھ ــھرەکییھکانی كانكییھرهســــــ ــانیزمھ ســــــ ، میکــــــ
ی بارهلــــھ تھرخــــانکردنی ســــھرچاوەکان، بڕیــــاردان

ــاره ــھرەک بڕیـ ــھ�ت لھ  كانییھسـ ــکردنی دەسـ و دابھشـ
کۆمھڵگــادا. ھھروەھــا ئامــاژەیھ بــۆ رێبــازی تھواوی 

 حکومھت.

ــازیی  ــت، چاكســ ــایرت، پۆلیــ بۆوكــ
 ڕێوبردنی گشتیبھ

راوردكاری كی بـــــــــھشـــــــــیكارییھ
، پلانــدانانی 2000می كــھكــانونی یھ

 )6( 33ودا دوورمھ

ئامــــاژەیھ بــــۆ ئھرکێکــــی زیــــادەی زانکۆکــــان لھ  مركی سێیھئھ
ــا  ــۆ تھنھــ ــدا. زانکــ ــۆمھڵگھی زانینــ ــوەی کــ چوارچێــ

 ــ ســـھرمایھی مرۆیـــی  یاندنیبھرپرســـیار نیـــیھ لھ شـ
ئھرکــــــــی یھکھم) و بھرھھمھێنــــــــانی  –(پھروەردە 

ــار ــی دووەم).  –ی نـــــوێ (تـــــوێژینھوە یزانیـــ ئھرکـــ
ــان دەبێــــ ــ ــداربنت بھزانکۆکــــ ــتییھ  لھ شــــ پێداویســــ

ــازاڕ ــانی بـــ ــان و داواکارییھکـــ ــھ کۆمھ�یھتییھکـــ  لـــ
کییھکــــــانی زانکــــــۆ بھ �بھســــــتنھوەی چارێگــــــای 

. ی خــــۆیھوەیکــــۆمھ�یھت -چوارچێــــوەی ئــــابووری

ــدا  پینتـــــــۆ، کـــــــروز، دی ئھلمێیـــــ
ئھکــــادیمی  نگكارییپێشــــھ)، 2016(

و تۆڕەکــــــــــانی گواســــــــــتنھوەی 
زانیــــاری: پرۆســــھی وەرگێــــڕان و 

 ڕێکخراوە سنوورییھکان
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ــتراتیژییھکانیان لھ دەوری ئھم  ئھمــــڕۆ زانکۆکــــان ســ
ــارتر و  ــی زۆر دیـ ــدەدەن و ڕۆڵێکـ ــێ ئھرکھ پھرەپێـ سـ
ــا ــتنی کۆمھڵگـــــ ــڕن لھ داڕشـــــ ــر دەگێـــــ  بھھێزتـــــ

دابینکردنــــی  رێگــــای لــــھمھعــــریفھ كانی مۆدێرنــــھ
ــۆ ــاری کھ لھ ڕووی کــ ــووری و زانیــ مھ�یھتی و کلتــ

 .ھێنانھبھکارشیاوی ئابوورییھوە  
ــداره دانی زانكۆ ئیداره ــۆ  دانیئیــ ــو وهزانکــ ــھكــ ــێوازو ئــ ــرداره شــ  كــ

ــانھوە  ،پێناســـــھدەکرێت انھییدەســـــتوور کھ لھ ڕێگھیـــ
کاروبــــــاری خۆیــــــان بھڕێــــــوەدەبھن. زانكۆكــــــان 

ــداره ــۆ ڕو پ دانئیــــ ــوبردنی زانکــــ ــھی بھڕێــــ ۆســــ
ــھكارلێكده ــاوخۆیی ن كــ ــدارە نــ لھگھڵ لایھنھ پھیوەندیــ

و دەرەکییھکــــــان کارلێــــــک دەکھن کھ ھھوڵــــــدەدەن 
 ..بۆ.

زانکــــــــۆ یھکــــــــێکھ لھو تــــــــوخمھ  دانیئیــــــــداره
ــھرەکی ــترکردنی یسـ ــۆی باشـ ــت ببێتھھـ انھی کھ دەتوانێـ

ڵــــێن ده) 2011دەرەنجامھکــــان. ئاڵتبــــاخ و ســــھلمی (
ــۆ  ــانی زانکـــ ــدییھ گرنگھکـــ ــھکھ تایبھتمھنـــ  جیھانییـــ

ســـــــھرکھوتووەکان بـــــــریتین لھ: ســـــــھرکردایھتی، 
 ی، توانـــای بھردەوامـ ــمویلتـــھ، دانئیـــدارهسیاســـھتی 

تھرکیزکــردن لھســھر کۆمھڵێــک ئامــانج و سیاســھتی 
ــوورێکی  ــدانی کلتــــ ــی ڕوون، پھرەپێــــ دامھزراوەیــــ

ســــتافی ئھکــــادیمی.  یتیێڵی بھھێــــز و کــــوایئھکــــادیم
ــداره ــی  دانیئیـــــ ــی گرنگـــــ ــۆ بزوێنھرێکـــــ زانکـــــ

ی بھڕێــــــــــوەبردنی یگۆڕانکــــــــــارییھ: چــــــــــۆنیھت
ــازترین  ــێکھ لھ چارەنووسســــ ــان یھکــــ دامھزراوەکــــ

 ئامانجھکانیان.ھۆکارەکان بۆ گھیشتن بھ 
ــۆدێلی  ــدارهزۆر مــــــ ــۆڕێن دهھھن کھ  دانئیــــــ گــــــ

، جـــۆری دامھزراوەکھ، نیشـــتمانی قیاســـی یگوێرهبـــھ
میراتـــی مێژوویـــی و ھۆکـــاری دیـــکھی کلتـــووری و 

جــــاریش ئــــابووری. ڕوونھ کھ  سیاســــی و ھھنــــدێک
ــاز ــان رێبـ ــک یـ ــیچ مۆدێلێـ ــۆ ێكی ھـ ــارە بـ "یھک قھبـ

ــووان" نیـــیھ. بـــوونی زانکـــۆدا  دانیئیـــدارهلھ   ھھمـ
ــۆدێلێکی  ــی مـــــ ــا ڕوونھ کھ ھھڵبژاردنـــــ ھھروەھـــــ

لھلایھن  ی كـــــاری پێبكرێـــــتوهدان بۆئـــــھئیـــــداره
 پشــــتی بــــھدامھزراوەیھکـــی دیــــاریکراوەوە دەبێـــت 

ــک ــھبھ بڕیارێ ــتابێت ك ــاش  س ــھب  و. وەک ــبێتكرادیراس
 دانیئیــــــداره) پێشــــــنیاردەکات، "2008تراکمــــــان (

و حوکمــــدانھوە قیت وتــــھبــــاش زۆر پھیوەنــــدی بھ 
ھھیھ  رانڕێوبـــــھبھ كییھھھھیھ: پێویســـــتی بھ دەســـــت

 ، کارناکـــات دانئیـــدارهمـــۆدێلێکی  یكـــھ بـــزاننکھ 
 ."وهكرێتھدهو چۆن چاکكارناكات  بۆچی 

ــان  ــین لــــھزانکۆکــ ــاوه روانــ :  وهنــ
ــھپێو ــداره كردنیان ــۆ  دانیئی ــۆ ب زانک

ــھ ــاداركردنی بـ ــۆدێرنکردنی  تاوانـ مـ
�تی رۆژھــــــھ خوێنــــــدنی بــــــا� لھ

ــت و بــــاكووری ئــــھناوه  فریقاڕاســ
MENA 

 lhttps://openknowledge.wor
 dbank.org/handle/10986/12

535 

تیی  �یھرپرسیاریی كۆمھبھ
 زانكۆ 

ــھرووبھلھ  ــاڵۆز یوهڕووبوونــــ ــھئاڵھی یئــــ  نگارییــــ
ــھجیھانی ــانی  كانییــ ــاتوو، دامھزراوەکــ ــتا و داھــ ئێســ

ــیار ــا� بھرپرســـ ــان لھ  ییخوێنـــــدنی بـــ کۆمھ�یھتییـــ
ــۆ پێشخســتنی تێگھیشــتنمان لھ ــارهئھســتۆدایھ ب ــھ یب و ئ

 و کـــۆمھ�یھتی ی، کھ ڕەھھنـــدیانـــھپرســـھ فرەلایھن
گرن، خۆدهلـــــھزانســـــتی و کلتـــــووری  و ئــــابووری

 ــ ــدانھوەمانھا هورھھــ ــای وە�مــ ــھبھ توانــ . ریانرامبــ
 کۆمھڵگـــاكانی خوێنـــدنی بـــا� زراوهدامـــھپێویســـتھ 

ــھببـــھ ــانی زانیـــار ورهن بـ ــانی بـــۆ یبھرھھمھێنـ ی جیھـ
جیھانییھکـــــــان،  نگارییـــــــھئاڵھچارەســـــــھرکردنی 

کھشـــــوھھوا،  كـــــارییی خـــــۆراک، گۆڕانیئاسایشـــ ــ
ــان،  ــوان کلتوورەکـ ــۆی نێـ ــاو، گفتوگـ ــوبردنی ئـ بھڕێـ

ــت ی گشـــــــــتی. یوزەی نوێبـــــــــووەوە و تھندروســـــــ
دامھزراوەکــــانی خوێنــــدنی بــــا�، لھ ڕێــــگھی ئھرکھ 
ــردن و  ــوێژینھوە، فێرکـــــ ــھرەکییھکانیانھوە (تـــــ ســـــ

ــان ــکۆ یکۆنفرانســــی جیھــ ی یونســ
خوێنـــــــدنی ی بارهلـــــــھ )2009(

ــا�: دینامیک  ــھبـــ ــھنوێ ییـــ  كانییـــ
ــۆ  ــوێژینھوە بـ ــا� و تـ ــدنی بـ خوێنـ

ــار ــھپێدانی  یگۆڕانکـــــ و گھشـــــ
 کۆمھڵگا

https://www.inqaahe.org/sit 
es/default/files/UNESCO%20 
communique.pdf 

)QS Star (2019  ــوونھوەی بھرزبـ
کـــــــۆمھ�یھتی لھ  ییبھرپرســـــــیار

 خوێندنی با�

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/12535
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/12535
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/12535
https://www.inqaahe.org/sites/default/files/UNESCO%20communique.pdf
https://www.inqaahe.org/sites/default/files/UNESCO%20communique.pdf
https://www.inqaahe.org/sites/default/files/UNESCO%20communique.pdf


47 
 

ــا) کھ  یخزمھتکردنــــ ــ لھ كرێن جێــــــدهجێبھکۆمھڵگــــ
ــیاقی ــھ ســـ ــازاد خۆییربھســـ ــی و ئـــ ی یدامھزراوەیـــ

ــتھ ئھکاد ــدا، پێویسـ ــرهتـــھیمیـ ــپۆڕییھ ركیزی فـ كانی پسـ
ــان  ــردنھوەی ڕەخنھگـــرانھ و خۆیـ ــادبکھن و بیرکـ زیـ

ک بھرەوپــــێش بــــبھن. ئھمھش �ھــــاوو�تیبوونی چــــا
ــتی،  ــھپێدانی بھردەوام، ئاشـــ ــداردەبێت لھ گھشـــ بھشـــ
ــانی مــــرۆڤ،  ــانی مافھکــ خۆشــــگوزەرانی و بھدیھێنــ

 ی جێندەری.یلھوانھش یھکسان
ی بھ باشــــترین شــــێوە بھو کــــۆمھ�یھت ییبھرپرســـیار

ــدەگھین کھ  ــرۆکھیھ تێــــــ ــھبیــــــ ــھ بریتیــــــ ی وهلــــــ
 كانســـــھكھڕێکخراوەکـــــان و دامھزراوەکـــــان و تاکھ

ــانھ ــھر ش ــان لھس ــھئھرکی ــھوهویش ئھ، ئ ــھکھ  ی  نكاربك
ــۆ  ــدیبـ ــتی،  یبھرژەوەنـ بھ ش مـــھئھکۆمھڵگـــا بھ گشـ

ــانی  ــوودوەرگرتن لھ بنھماکــــ ــتیوهپھســــ ــھ ســــ  بــــ
ی کـــــــۆمھ�یھتی. یخۆشـــــــگوزەرانو  وشـــــــتخوڕه

ی کــــــۆمھ�یھتی ڕۆڵێکـــــی گرنــــــگ یبھرپرســـــیار
ــی  ــت لھ کھرتـ ــھدەگێڕێـ ــا�زراوهدامـ ــدنی بـ ، ی خوێنـ

 کھرتھ لھنـــاو کۆمھڵگـــا وی ئـــھپێگـــھ ك كـــھیھشـــێوهبھ
ــھ  ــ كاتھێزدهبــ ــھ ووەکــ ــان و  رێكبزوێنــ ــۆ داھێنــ بــ

 پێشکھوتن و گھشھپێدانی کۆمھ�یھتی و ئابووری.
ــھرەکییھ کھ  زانكۆ ستراتیژی  ــامھی ســـ ــۆ بھڵگھنـــ ــتراتیژی زانکـــ ســـ

ــدەکات.  ــاتوو دیاریــ ــۆ داھــ ــۆ بــ ــانی زانکــ ئامانجھکــ
ــھپلان ــۆ  ێكــ ــایھن و بــ ــانجھ درێژخــ ــتن بھ ئامــ گھیشــ

 ــ  یدیــد یوهرهڕەنگــد و ســتراتیژهئــھ .كانھکورتخایھن
دامھزراوەکھیھ و ئھولھویھتھکــــــــــــان و بــــــــــــوارە 
ــاوەیھکی  ــۆ مــــ ــتێوەردان بــــ ــھرەکییھکانی دەســــ ســــ

 دیاریکراو دیاریدەکات.

 

ــد،  دید ــادەیی دیـ ــان بھ سـ ــد، یـ ــامھی دیـ ــاڕدانێكیبھیاننـ  جـ
گشـــــــــتییھ کھ ڕێکخـــــــــراوە پھروەردەییھکـــــــــان 
ــت  ــانجھ ئاســ ــفکردنی ئامــ ــۆ وەســ ــدەھێنن بــ بھکاریــ

ــان بــــۆ داھــــاتوو ئھوەی کھ ھیــــوادارن  -بھرزەکانیــ
بھدەســـتیبھێنن ئھگھر بھســـھرکھوتوویی ئامـــانج یـــان 

ــنن.  ــان بھجێبھێـ  كرێـــتدهئھرکـــی ڕێکخراوەیـــی خۆیـ
ــراو ــھرەکییھکانی ڕێکخـ ــا سـ ــد بھھـ ــامھی دیـ  و بھیاننـ

ــانجھ درێ ــانئام ــفبكاتوه ژخایھنھک ــان  س ــھی ــتانھئ  و ش
ڕێکخــــــــراوەکھ ھیــــــــوادارە  كــــــــھســــــــفبكات وه

ــان ــای  یفێرخوازەکـ ــان توانـ ــریببن یـ ــدانیان ئھفێـ نجامـ
 .یانكھھھھبێت دوای تھواوکردنی خوێندن

ــھفھ ــازیی رھــــــــ نگی چاكســــــــ
 ردهروهپھ

 ://www.edglossary.org/https
vision/-and-mission 

 
 

 كانی خوێندنی با� پێكھاتھ  .9
 

یــــان / لھســــھر ئاســــتی نــــاوخۆیی و دانئیــــدارهکــــارگێڕی و  یبــــارهلھڕوو خاتــــھدهتێڕوانینێکــــی گشــــتی  یــــھبڕگھم ئــــھ
 ــو�تـــانی خوێنـــدنی بـــا� لھ  یدامھزراوەیـــی، لھگھڵ گرنگیـــدان بھ ســـتافی بھڕێـــوەبردن ، پورتوگـــال و ژئیتاڵیـــا، نھرویـ

ــپانیا،  ــھئیسـ ــتنھ ھاروهھـ ــتھیڕووی خسـ ــار كیھخشـ ــان یبھراوردکـ ــتھده / ی ژمارەکـ ــھلھ، ۆزانکـ ــ كانیھگانـ ــڕلھ ئۆ كانسـ  ڵگـ
 . ڕوونکردنھوەیھک سھبارەت بھ پھیوەندییھ پلھبھندییھکان لھ زانکۆ

 
 : كانرچاوهسھ

 43 ڕەپهلا  تاكو 42  ڕهلاپھ -ئیتاڵیا •
 44كو  تا  43  ڕهرویژ لاپھنھ •
 45كو  تا 44  ڕهلاپھ -پورتوگال •
 47كو تا   45  ڕهلاپھ  -ئیسپانیا •
 ــ  پـــڕۆژەکھ و�تـــانیی دامھزراوەکـــانی خوێنـــدنی بـــا�ی یبـــڕگھی کۆتـــایی، پێشکھشـــکردنی پێکھـــاتھی پلھبھنـــد ووەکـ
ــھخراوه ــاژ. ڕووتـ ــا ئامـ ــھ كردنهھھروەھـ ــاتھ و ئۆ بـ ــۆ ئھوەی  كانیھگانـ ــڕپێکھـ ــت بـ ــوردی لھخۆدەگرێـ ــا�ی کـ ــدنی بـ خوێنـ

 . ڕێگھبدات بھ بھراوردکردن و بیرکردنھوە لھ لێکچوون و جیاوازییھکان

https://www.edglossary.org/mission-and-vision/
https://www.edglossary.org/mission-and-vision/
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 ئیتاڵیا  1.9

 ی یۆڕدیسپڕۆژه: كیرهی سھرچاوهسھ
 
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-local- 
andor-institutional-level-39_en  

دەستپێشـــخھری و  ،اســـتھکردنڕئا كانی بـــریتین لـــھھنـــوێنھری یاســـایی زانکـــۆیھ و ئھرکـ ــ) Rettore(ســـھرۆکی زانکـــۆ  
ــا ــاھھنگی چـ ــانی�ھھمـ ــتی و پھروەردەییھکـ ــانی . کییھ زانسـ ــوونی ئامانجھکـ ــیارە لھ بھدواداچـ ــۆ بھرپرسـ ــھرۆکی زانکـ سـ

شــھفافیھت و بھرەوپێشــبردنی  ،کــارایی ،بنھماکــانی کــاریگھری ڵگــھگونجــان لھتی و ڵێزانکــۆ بھپێــی پێوەرەکــانی کــوا
 ،بھڵگھنـــامھی پلانـــدانانی ســـێ ســـاڵھی زانکـــۆ كردنیپێشـــنیار ســـتێت بـــھڵدهھا ھھروهھـــھرۆكی زانكـــۆ ســـھ. شایســـتھیی

 . کۆتایی یهبودجھی پێشبینی سا�نھ و سێ ساڵھ و ژمێر
ــادیمی  ــی ئھکـ ــومھنی پیرانـ ــھبارەت بھ وانھ (Senato Accademico)ئھنجـ ــاری سـ ــوونی ئیجبـ ــنیار و بۆچـ  ،وتنھوەگـ ــپێشـ

ــت ــدکاران دادەڕێژێـ ــانی خوێنـ ــوێژینھوە و خزمھتگوزارییھکـ ــران . تـ ــومھنی پیـ ــھئھنجـ ــۆ كانیوهیڕهپـ ــاكانی  و زانکـ رێسـ
ــار  ــدە، پھســـھنددەکات و ئاكـ کبکـــات، دەســـتکاریبکات یـــان �س و فھرمـــانگھ و بھش و پێکھاتھکـــان چاڕتوانێت کـــۆشـ

پێشــــنیاری لێســــھندنھوەی متمــــانھ بھرامــــبھر بھ ســــھرۆکی زانکــــۆ شــــتوانێت ده نــــھنجومھو ئھئــــھ . وهشــــێنێتھڵیانبوهھھ
ھھڵبژێــردراوی خوێنــدکاران و  رێكیســھرۆکی زانکــۆ، نــوێنھ : بــریتین لھ نــھنجومھو ئھئــھئھنــدامھکانی . پێشــنیاربکات

دەبێــت  و گونجــاو ژمــارەی ئھنــدامان ڕێژەیــی. كانیھیمیشــھھھ پرۆفیســۆرە دامھزراوە یکھم دوو لھســھر ســێنی یــھلابھ
ســـاڵ لھ  4ی كـــھلای زۆرییھئھنجـــومھنی پیـــران  . ئھنـــدام ۳٥لھ  هلھگھڵ قھبـــارەی زانکـــۆکھ، بھ�م ھھمیشـــھ کھمتـــر

 . تھنھا بۆ یھکجار نوێدەکرێتھوە یانكھخولھپۆستھکھیدا دەمێنێتھوە و  
ــوەبردن  ــتھی بھڕێــ ــی و ) Consiglio d’Amministrazione(دەســ ــارگێڕی و دارایــ ــوەبردنی کــ ــتی بھڕێــ سھرپھرشــ

و  ریھونــــھبھڕێــــوەبردنی ســــتافی  ســــتێت بــــھڵدهھھدەکــــات، ھھروەھــــا  ئــــابووری و ســــھروەت و ســــامانی زانکــــۆ
ــارگێڕی ــھنددەکات، بھ تــایبھتی ،ک ــودجھی زانکــۆ پھس ــتھم دهئــھ. ب  ــ 11لھ لای زۆری بــھ یھس ــدام پێک لھنێویانــدا ، دێتئھن

 ــ. انخوێنــدکارڵبژیردراوی ھــھ یســھرۆکی زانکــۆ و نــوێنھر بھپێــی ئھو  كرێتدیاریــده یھســتھم دهكانی تــری ئــھھئھندام
ــێوازانھ دەستنیشــاندەکرێن  یانــھئیتــاڵی یــان بیانی ســھو كھلھ یھســتھم دهی ئــھکاندیــدەکان. کھ لھ یاســاکھدا پێشــبینیکراوە یش

 لای و ئھنـــدامھکانی كھســـتھده. ھڕێـــوەبردن یـــان ئاســـتێکی بھرزی ئھزمـــوونی پیشـــھیییان ھھیھتوانـــای ب لمێنراوهســـھکھ 
ــاوەی  یزۆر ــتھک 4مــ ــاڵ لھ پۆســ ــاوەی  انیانســ ــۆ مــ ــدکاران کھ بــ ــوێنھرانی خوێنــ ــگھ لھ نــ ــنھوە، جــ ــاڵ  2دەمێنــ ســ
 . نوێدەکرێتھوە جارك بۆ یھتھنھا  یانكھخولھ.  بێتلا ده یانكھھپۆست

ســـھرۆکی سیســـتھمی کـــارگێڕییھ و بھرپرســـیارە لھ بھڕێـــوەبردن و ) Direttore Generale(بھڕێـــوەبھری گشـــتی 
. کــــارگێڕی -و ســــتافی تھکنیکــــی كانخشــــھسوودبھی خزمھتگوزارییھکــــانی زانکــــۆ و ســــھرچاوە یگشــــت یڕێکخســــتن

ــوەبھرا ــتھی بھڕێ ــداری لھ دەس ــتی بھش ــوەبھری گش ــات نبھڕێ ــھبێ، دەک ــدان یوهئ ــافی دەنگ ــھم ــھڕێوبھ. بێتی ھ ــو لھر ب  نێ
ــھ ــایھتییو ئـ ــدهھھ انھکھسـ ــھ بژێردرێتڵـ ــھ كـ ــتێكی بـ ــتیان ھھئاسـ ــھرزی توانسـ ــوونو  یـ ــھلمێنراو ێكیئھزمـ لھ ئھرکھ  یان سـ

 ــ ســاڵ زیــاتر ناخایھنێــت  4لھ  كــھبھڕێــوەبھر گرێبھســتێکی مــاوەیھکی دیــاریکراوی ھھیھ، . یــھھھ دابھڕێوەبھرایھتییھکان
 . و دەتوانرێت نوێبکرێتھوە

، یــھان ھھپیشــھییرزی ئاســتێكی بــھ كانیندامــھئھ  كــھ كھیھســتھده) Nucleo di Valutazione(یھکھی ھھڵســھنگاندن 
ــۆ ــھرەکی لھ دەرەوەی زانک ــێوەیھکی س ــھ. نبھ ش ــھئ ــھكھم یھركی ئ ــھ ی ــھ بریتی ــتكردنھ ل ــابوون و پشتڕاس ــوای وهدڵنی تی ڵێک

 ــ�ی ئـــۆفھری پھروەردەیـــی و چایو کـــاریگھر  . کھ لھلایھن بھشـــھکانھوە ئھنجامــــدەدرێن یانـــھتوێژینھوو ئـــھ كانیھکییـ
ــۆی ھھیھ ــایبھتی خ ــڕەوی ت ــۆیھک پھی ــۆ  و، ھھر زانک ــتھدهب ــر كانیس  ــدابین یشت ــای ــتھدهنی دەکات کھ شانبھش ــریس  كانی ت

 . نزانکۆدانی ئیداره
ــھکان  ــھڵدهھھ) Dipartimenti(بھشـــ ــتن بـــ ــدانی ئھ ســـ ــانجامـــ ــتی و چـــ ــوێژینھوەی زانســـ  ــی وانھیک�تـــ وتنھوە و گـــ

پێشخســـــتن و  ســـــتن بـــــھڵدهھھبھشـــــھکان . ندهنجامـــــدهش ئھدەرەکـــــیتریـــــی کیی �پھروەردەیـــــی، ھھروەھـــــا چـــــا
 . خۆكانربھسھ هسھربھخۆیی توێژەر بۆ ڵ دانانی رێزگھلھتوێژینھوە  نگیكردنی  ماھھھھ

ــاد لھ ــھزیــ ــتافی وانھش، مــ ــدامانی ســ ــدکاران و ئھنــ ــانھی کھ لھ خوێنــ ــیارن لھ گــ ــئھو لیژنــ ــاتوون بھرپرســ وتنھوە پێکھــ
 . خۆكانربھسھ شھبھکییھکانی  �ھھڵسھنگاندنی چا

ــتھده ــھرەکییھکانی ئا سـ ــھکانڕسـ ــوەبردنی بھشـ ــتھکردن و بھڕێـ ــانھوە  ،اسـ ــھربھخۆ لھلایھن زانکۆکـ ــێوەیھکی سـ کھ بھ شـ
 : ، بھزۆری ئھمانھی خوارەوەنھێنرێنپێكده

تـــوێژەران، نـــوێنھرانی ســـتافی  ان،پرۆفیســـۆر پێكـــدێت لـــھکھ ) Consiglio di dipartimento(ئھنجـــومھنی بھش * 
  ،بھڕێوەبھری بھشھکھ لھ  ش بریتیھكھنھنجومھرۆكی ئھسھغھیرە مامۆستا و خوێندکاران و 

ــوەبھری بھش *  ــوێنھرایھتی ) Direttore di dipartimento(بھڕێـ ــدەبژێردرێت و نـ ــۆرەکاندا ھھڵـ ــو پرۆفیسـ کھ لھنێـ
 . بھشھکھ دەکات

 
ــدا ــوانن  ،لھ کۆتاییـ ــان دەتـ ــد چھزانکۆکـ ــتبکھن، کھ بھزۆری نـ ــدی دروسـ ــاتھی ناوەنـ ــدهپێکھـ ــانھ' وترێتپێیانـ ــان ' قوتابخـ یـ

ــاکھڵتی' ــھئھ ،'فــ ــدکاران شمــ ــانی خوێنــ ــۆفھری پھروەردەیــــی و خزمھتگوزارییھکــ ــتنی ئــ ــۆ ڕێکخســ ــانھ. بــ  شئھم پێکھاتــ
ــتافی ــان و نـــوێنھرانی سـ ــایبھت بھ خۆیـــان ھھیھ کھ بھڕێـــوەبھری بھشـــھکانی ســـھر بھ خۆیـ وتنھوە و گـ ــوانھ بھڕێـــوەبردنی تـ

ان خوێنــدکارو  مامۆســتا ڵ لــھتێكــھ، فاکھڵتییھکــان دەتــوانن لیــژنھی یشســھبارەت بھ بھشــھکان. خوێنــدکاران لھخۆدەگرێــت
 . کییھکان�بۆ چاودێریکردنی چا  پێكبھێنن

 
 رویژنھ. 2.9

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-local-andor-institutional-level-39_en
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-local-andor-institutional-level-39_en
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 كیرهی سھرچاوهسھ
 regjeringen.no -یاسای تایبھت بھ زانکۆ و کۆلێژە زانکۆییھکان

 
ــھئھ ــتھی  ننجومـ ــا�ترین دەسـ ــدارهبـ ــتاند و، دامھزراوەکھیھ دانیئیـ ــتنی سـ ــیارە لھ پاراسـ ــادیمی ێرهبھرپرسـ کی بھرزی ئھکـ

 رهپێــــــوهبھپێــــــی پھیــــــڕەو و ڕێســــــا و  چێتدهڕێوهبــــــھ و دڵنیــــــابوون لھوەی کھ دامھزراوەکھ بھ شــــــێوەیھکی کــــــارا
ھھمـــوو ئھو بڕیـــارانھی . دانـــراون وهداركانھدەســـھ�ت نـــھلایھو ئھو ڕێنمـــایی و ئامانجـــانھی کھ لھلایھن  كـــانكارپێكراوه

دەبێـــت بھ درێـــن ، دهكـــھ خـــۆینھنجومھئھجـــگھ لھ  ،تـــرەوە كانیســـتھدهلھ دامھزراوەکھدا لھلایھن کھســـانێک یـــان  كـــھ
ــدرێت کھ لھلایھن  ــھ�تێک بـ ــھنھنجومھئھدەسـ ــپێردراوە و كـ ــیار سـ ــھر بھرپرسـ ــھنھنجومھھئ ییلھسـ ــھهبۆرد .كـ ــت  كـ دەتوانێـ
کھســـانی دیـــکھ یـــان ئۆرگانھکـــانی دیـــکھ لھ دامھزراوەکھدا بســـپێرێت تـــا ئھو ڕادەیھی کھ  ھدەســـھ�تی بڕیـــاردانی خـــۆی بـ ــ

کھ بڕیـــــارەکھ دەبێـــــت لھلایھن خـــــودی دەســـــتھکھوە بـــــدرێت یـــــان ئھو  بێتبـــــوونی نـــــھلھم یاســـــایھی ئێســـــتادا ئھوە 
 . دەسھ�ت سپاردنیمافی  رسھكرێن بھجێدهجێبھکھ بن نھسنووردارکردنھ تایبھتانھی تر 

 
ئھندامی ھھبێت و  كھنھنجومھئھدەبێت   ئھندامێک   یانچوار  ،یازدە  ئھکادیمی ھھڵدەبژێردرێن،  ستافی  نێو  نێو ستافی   یشلھ  لھ 

 . بنده دەرەکی شیانلھ نێو خوێندکاران ھھڵبژێردرێت و چوار ئھندامی یشتھکنیکی و کارگێڕی، دوو ئھندام
، ئھوا پاشا وهترسییھمھ  خستھ  ی کییھکانی زیاتری دامھزراوەکھ�چا  وه،كانیھوتھڵسوكھھھ لھ ڕێگھی    ،كھنھنجومھئھ ئھگھر  )  1(

کارەکھی    نكھنجومھئھدەتوانێت   تا    نێكینجومھئھ و    لابداتلھ  دیاریبکات  و   نێكینجومھئھکاتی  ھھڵدەبژێردرێت  نوێ 
 . دەستنیشاندەکرێت

ھھبێت، یان ئھگھر ھێزبھ  ێكیھۆکاردیاریكراوی  بھ لھ کارەکھی دووربخاتھوە ئھگھر    كھنھنجومھئھپاشا دەتوانێت ئھندامێکی  )  2(
 . لاوازبكات  كھنھنجومھئھ یھ ئھندام مبارودۆخی تایبھت متمانھ بھ

دەکرێت یان  ستنیشانده  وهنھنجومھئھلھلایھن    كھ،  ری بكرێترێبھدامھزراوەی خوێندنی با� لھلایھن سھرۆکی زانکۆوە  بێت  ده
. ێتمھزردهدا  ھ سھرۆکی زانکۆ بۆ ماوەیھکی دیاریکراو کھ چوار ساڵ.  لھلایھن خوێندکاران و کارمھندەکانھوە ھھڵدەبژێردرێت

لھ دوو خول ناتوانێت  لھ ی یھ کھس    نی نجومھئھسکرتێری    وسھرۆکی زانکۆ وەک.  وهدا بمێنێتھو پۆستھلھ یھک زیاتر    دوایك 
کاردەکات مادەیک.  کارگێڕی  بھپێی  زانکۆ  سھرۆکی  یاساکھدا   1-10  اتێک  لھلایھن   كھنھنجومھئھ،  كرێتنیشاندهستده   لھ 

دەرەوەی   لھ  کھ  دەکرێت  سھرۆکایھتی  با� زراوهدامھکھسێکھوە  خوێندنی  وەزارەتی  .  دامھزراوە  ی  لھلایھن  سھرۆکھ  ئھو 
 . پھروەردە و توێژینھوەوە دەستنیشاندەکرێت 

بھ�م  .  دەتوانێت بھڕێوەبھرێک دەستنیشانبکات   ،زانکۆی ھھبێتستنیاشنكراوی  ێكی دهکھ سھرۆک  با�،  ی خوێندنیزراوهدامھ 
ھیچ   دەستنیشانکراودا  سھرۆکێکی  ژێر  لھ  و  بھڕێوەبھر  و  كار  نییھ  رمانێكیفھئھرک  ئاستێکی    موو ھھ   ننجومھئھ.  یاسایی 

،  2  -10بڕیاریدابێت کھ سھرۆکی زانکۆ بھپێی بھشی    ننجومھئھئھگھر  .  خوار سھرۆکی زانکۆ دادەمھزرێنێت  یبھڕێوەبردن
بھپێی ئھو سنوورانھی کھ لھلایھن .  ھھر دامھزراوەیھک دەبێت بھڕێوەبھرێکی ھھبێتوا  ئھبژێردرێت،  بیھکھم ھھڵ  كیلاوه  بھشی

 . دامھزراوەکھیھ كارگێڕیی یی، بھڕێوەبھر سھرۆکی گشتدانراون وهنھنجومھئھ
ئھگھر    ننجومھئھ دیاریدەکات  کارگێڕی  سھرۆکی  و  فاکھڵتی  پۆستانھ    دابڕیاری  ننجومھئھسھرۆکی  جۆرە  . دابھێنرێنئھو 
 . داھێنران پۆستانھدەتوانێت بڕیاربدات کھ سھرۆکی فاکھڵتیھکان سھرۆکی بھشھکان دیاریدەکھن ئھگھر ئھو جۆرە  ننجومھئھ
زانكۆسھدامھزراندنی  بێت  ده بھشی    رۆكی  بھپێی  بھڕێوەبھر  و  بھشھکان  و  فاکھڵتی  سھرۆکی  بنھمای  و    3-10و  لھسھر 

 . ئھنجامبدرێت ھھڵبژاردن كییھراسپاردەی لیژنھ
سھبارەت بھ ڕاسپاردەکردن    یش دابنێتخۆی بڕیار لھسھر پێکھاتھی لیژنھی ھھڵبژاردن بدات و ڕێسای زیاتر  ننجومھئھبێت  ده

دەنگ    ننجومھئھ مھگھر    ،و ھتد ئھوانھپێچھبھ کۆی  نوێنھری  . بداتبڕیار   مھ ی  لیژنھی ھھڵبژاردن  لھ    ان دەبێت خوێندکاران 
 . ھھبێت

 

 پورتوگال . 3.9
 ی یۆریدایس پڕۆژه: كیرهی سھ رچاوهسھ

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-local- 
andor-institutional-level-39_en  

ــا یبھڕێـــوەبھرخوێنـــدنی بـــا� دەســـتھی  كانیگشـــتییھ دامھزراوە  ــایبھت بھ خۆیـــان ھھیھ کھ پھیڕەوەکانیـــان ڕێسـ ی تـ
ــ ــت، وەکـ ــاوخۆیی لھخۆدەگرێـ ــارکردنی نـ ــتن و کـ ــانی ڕێکخسـ ــتڕه  وبنھڕەتییھکـ ــانی ركجھسـ ــاتھ و ئھرکھکـ ، پێکھـ

ئھنــــدامان، درێژیــــی  ستنیشــــانكردنیده مھکــــانی ھھڵبــــژاردن یــــان ڕو بھڕێــــوەبردن، فۆ دانئیــــداره دەســــتھکانی 
 . كار لھ ی وازھێنانمھکانڕو فۆ كانخولھ

لھ زانکۆکـــان یـــان پھیمانگـــا (ئھنجـــومھنی گشـــتی، ســـھرۆکی زانکـــۆ  : وه گرێتـــھده  مانـــھئھ دانكانی ئیـــداره دەســـتھ
) تــر لھ دامھزراوەکــانی(یــان بھڕێــوەبھر یــان ســھرۆک ) لھ پھیمانگــا پۆلیتھکنیکھکــان(، ســھرۆک )كانییــھزانکۆ

 . و ئھنجومھنی بھڕێوەبردن

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-local-andor-institutional-level-39_en
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بھرپرســــیارە لھ پھســــھندکردنی  كــــھی دامھزراوەکھیھ، یدەزگــــای بھڕێــــوەبردنی ســــتراتیژ ئھنجــــومھنی گشــــتی
کان و ڕێنمــــاییھ گشــــتیھکانی دامھزراوەکھ ســــھبارەت بھ بــــابھتھ زانســــتی، ییــــھپــــلانھ ســــتراتیژییھ مامناوەند

ــاری و ــ فێرك ــھو  كانھدارایی ــھو بابھئ ــتی تان ــامان نپھیوەس ــھروەت و س ــھ. بھ س ــھنجومھئھ م ل ــھن ــھدا ھ ــھك لھر ی  مان
و ئـــھ، خوێنـــدکاران و نییـــھ وه گوتنـــھی كاریـــان وانھندانـــھو كارمھئـــھمامۆســـتایان، تـــوێژەران، : یـــھریان ھھنوێنـــھ

 نی گتشــــییھنجومــــھم ئھئــــھ. کھ زانیــــاری و ئھزمــــوونی پھیوەندیــــداریان ھھیھ یانــــھکھســــایھتییھ دەرەکیــــیھ دیار
 . زانکۆ  كانیوه یڕه پھلھ ھھڵبژاردنی سھرۆکی زانکۆ و پێداچوونھوە بھ   یشھبھرپرسیار

ــھرۆک ــان ســ ــۆ یــ ــھرۆکی زانکــ ــا�ی  ســ ــھ�تی بــ ــھئیداره دەســ ــوێنھرایھت دانــ ــی دامھزراوەکھیھ، یو نــ ی دەرەکــ
. ی ئھنجـــــومھنی بھڕێـــــوەبردنسھرپھرشـــــتیکردن و بھرپرســـــھ لھ سیاســـــھتی دامھزراوەکھ ویشـــــھئھھھروەھـــــا 

کــاری ریســھرۆکی زانکــۆ و ســھرۆک کۆمــار لھلایھن جێگــری ســھرۆکی زانکــۆ یــان جێگــری ســھرۆکھوە ھا
ئھرکھکھیـــان لھ ھھمـــان . رێنخشـــبھدە  كانیانپۆســـتھ لـــھدەکـــرێن و  ربژێربـــھلھلایھن ئھوانھوە ر ھـــھدەکـــرێن، کھ 

 . کۆتایی دێت سھرۆکسھرۆکی زانکۆ یان ی  كۆتاییھاتنی ماوه کاتدا لھگھڵ 
لھ پێـــنج ئھنـــدام پێکـــدێت، کھ جێگـــری ســـھرۆکی زانکـــۆ یـــان جێگـــری  ڕی لـــھوپـــھئھ ئھنجـــومھنی بھڕێـــوەبردن

، کھ بھرپرســــیارە لھ سھرپھرشــــتیکردنی بھڕێــــوەبردنی کــــارگێڕی و ناو دایــــھان لــــھکارگێڕیــــ ســــھرۆک و
 . وە مرۆییھکانسھروەت و سامان و دارایی دامھزراوەکھ، ھھروەھا بھڕێوەبردنی سھرچا

ســـھربھخۆ کـــاردەکھن  یواره قـــھ ووەکـــ تـــوێژەر یرهغـــھغھیـــرە مامۆســـتا و  رینوێنـــھ / خوێنـــدکاران  رینوێنـــھ
لھلایھن ئھنجــــومھنی گشــــتیھوە  و خاوەنکــــاران/ بــــۆ بھرگریکــــردن لھ بھرژەوەنــــدی و مافھکــــانی خوێنــــدکاران

 . ن دەستنیشاندەکرێ
ــارگێڕ ــۆوە  کـ ــھرۆکی زانکـ ــانده ده لھلایھن سـ ــھ، كرێتستنیشـ ــوونو ئـ ــتھ ئھزمـ ــت لھ ێكیپێویسـ ــدانراوی ھھبێـ  دانپێـ
ــواری ــتی بـ ــارگێڕی گشـ ــان کـ ــوەبردن یـ ــۆ  دا و،بھڕێـ ــانی زانکـ ــیارە لھ خزمھتگوزارییھکـ ــوونھ (بھرپرسـ ــۆ نمـ بـ

ــد ــان و ھتـ ــانگھی کـــارگێڕی، ســـھرچاوە مرۆییھکـ ــھتھ ێكی، دیـــد)فھرمـ ــھ، کھ بێتی ھـــھیھکگرتـــوور و واوكـ  ببێتـ
 . زۆر بواردا لھ پراکتیزە باشھکانکارایی بھرزتر و جێبھجێکردنی   ھۆی

، ســھرۆکی كانكییــھئۆرگانی فــاکھڵتییھ / لھ ســھرۆکی زانکــۆ، بھڕێــوەبھری یھکھ  پێكــدێت لــھ ئھنجــومھنی پیــران
خوێنـــدکاران و  كێتیییـــھئھنجـــومھنھ زانســـتییھکان، خوێنـــدکارانی ھھڵبژێـــردراو، ســـتافی نائھکـــادیمی، ســـھرۆکی 

ــوێنھر ــانه ھھڵبژێردراو ه نـ ــوێژەرانكـ ــتایان و تـ ــھتمھتایبھلھ . ی مامۆسـ ــھندییـ ــ م كانی ئـ ــتگیریکردن: ھئھنجومھنـ  یپشـ
چــــاودێریکردنی راســــپاردە نیشــــتمانییھکان دوای  ،ۆزانکــــ تییخۆیــــھ تی و ھھڵســــھنگاندنیڵێبھڕێــــوەبردنی کــــوا

 . ینھوە توێژھھڵسھنگاندنی خولھکان، ڕێنماییھ گشتیھکان بۆ وانھوتنھوە و 
 تی،ڵێکـــوا ت بـــھتایبـــھسھرپھرشـــتیکردنی سیســـتھمی نـــاوخۆیی  لـــھ بریتیـــھ ئھنجـــومھنی ھھڵســـھنگاندنركی ئـــھ
 . و باشترکردنی بھردەوام   ی خۆییبنھمای ھھڵسھنگاندن بھ  ستنپشت بھبھ شمھئھ

ــیۆنی  ــاریکۆمیس ــتھده  ئاك ــارییھ كی یھس ــی  وڕاوێژک ــھڕۆڵ ــھ بریتی ــی و  ل ــا ئھخلاق ــتنی بنھم لھ  كانمۆڕاڵییــھپاراس
 ،ھھرکــــات پێویســــت بــــوو. ی زانکــــۆدایتــــوێژینھوە، پھروەردە، پھیوەنــــدییھکانی کۆمھڵگــــا و کــــارکردنی گشــــت

ــتنی  زموونـــھئھ یبـــاره لھ بـــداتبکرێـــت و بۆچوونێـــک  م كۆمیســـیۆنھبـــھ پێویســـتھ راوێـــژ زانســـتییھکان و پاراسـ
 . داتاکان

 
 ئیسپانیا 4.9

 ی یۆریدایسپڕۆژه :  كیره ی سھرچاوه سھ
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-local- 
andor-institutional-level-39_en  

ــان ــۆ حکومییھکـــ ــان  ،لھ زانکـــ ــت پھیڕەوەکـــ ــلابھدەبێـــ ــتھده کھم ئھم نی ھیـــ ــارگێڕی ســـ ــو نوێنھرایھتی كـــ انھ یـــ
 : دابمھزرێنن

ــتھده ●  ــھوه ره ھھ سـ ــومھنی : كانزییـ ــۆمھ�یھتی، ئھنجـ ــومھنی کـ ــداره ئھنجـ ــتھی دانئیـ ــۆ، دەسـ ــومھنی زانکـ ، ئھنجـ
 . قوتابخانھ و فاکھڵتی و ئھنجومھنی بھشھکان

ــتھده ●  ــ سـ ــییھكھ ھتاکـ ــری : كانسـ ــۆ، جێگـ ــھرۆکی زانکـ ــوەبھر، سـ ــتی، بھڕێـ ــکرتێری گشـ ــۆ، سـ ــھرۆکی زانکـ سـ
 . ، بھڕێوەبھری قوتابخانھکان، بھشھکان و پھیمانگاکانی توێژینھوەی زانکۆكانكۆلێژه   انیڕاگر

 
ــۆ ئھھل ــدایلھ زانكــ ــانیه پھیڕەو ،یھكانــ ــان  كــ ــتن و كارپێكردنیــ ــتھده ڕێكخســ ــداره ســ ــان یو نوێنھرایھت دانكانی ئیــ یــ

 . دادەمھزرێنن
 و نوێنھرایھتی دادەمھزرێنن: دانئیداره ت بھتایبھتاکھکھسیانھی خوارەوەی  ستھدهپھیڕەوەکان ئھم 

 ــ) راوێژكــــار( ســــھرۆکی زانکــــۆ •  ،اســــتھکردنڕئا كانی بــــریتین لــــھھنــــوێنھری یاســــایی زانکــــۆیھ و ئھرکــ
ســــھرۆکی زانکــــۆ بھرپرســــیارە لھ . کییھ زانســــتی و پھروەردەییھکــــان�دەستپێشــــخھری و ھھمــــاھھنگی چــــا

https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-and-governance-local-andor-institutional-level-39_en
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ــوا ــانی کـ ــی پێوەرەکـ ــۆ بھپێـ ــانی زانکـ ــوونی ئامانجھکـ ــان لھتی و ڵێبھدواداچـ ــھگونجـ ــاریگھری ڵگـ ــانی کـ  ،بنھماکـ
ــارایی ــتھیی ،کـ ــبردنی شایسـ ــھفافیھت و بھرەوپێشـ ــھ. شـ ــھسـ ــۆ ھـ ــھڵدهھا ھھروهرۆكی زانكـ ــتێت بـ ــنیار سـ  كردنیپێشـ

 . کۆتـــایی یهســـاڵھ و ژمێـــر ارچـــوی ســـا�نھ و یبـــودجھی پێشـــبین ،ســـاڵھی زانکـــۆ چـــواربھڵگھنـــامھی پلانـــدانانی 
 ــ ــگھی دەنگــ ــۆ لھ ڕێــ ــھرۆکی زانکــ ــدەبژێردرێت دانیســ ــۆوە ھھڵــ ــۆمھڵگھی زانکــ ــتھوخۆی کــ ، لھلایھن و ڕاســ

 بۆ پرسھ جیاوازەکان.  كرێتھاریكاریده  )وهراوێژكاره(جێگری    وهی زانكۆهجێگرانی سھرۆک
ــت • ــۆ  ییســکرتێری گش ــھزانک ــھ بریتی ــھ ل ــارنوس ــھو ڕێککھوتن ری ك ــومھنی نام ــدارهکانی ئھنج ــھ .دانئی ــھ و ئ بھرپرس

ــادەکردن و  ــتنیلھ ئامـ ــان.  پاراسـ ــتنھکان و ب�وکردنھوەیـ ســـھرۆکی  ســـكرتێری گشـــتی ھاوكـــاریکۆنووســـی دانیشـ
 لھ ئھرکھکانی ڕێکخستن و بھڕێوەبردنی زانکۆ.كات دهزانکۆ  

ــارگێڕی • ــوەبھری کـ ــۆکھ.   بھڕێـ ــانی زانکـ ــارگێڕی و ئابوورییھکـ ــوزارییھ کـ ــوەبردنی خزمھتگـ ــیارە لھ بھڕێـ بھرپرسـ
ــایھ ــت  ،بھم مان ــھدەبێ ــداتو ئ ــارگێڕی پھرەپێب ــدانی ک ــۆ کارمھن ــان ب ــھرچاوە مرۆییھک ــھتی س ــایی  .سیاس ــر ڕێنم لھژێ

 ــســـتۆی دانـــانی ئھگرتنھ ســـتێت بـــھڵدهری كـــارگێڕی ھھڕێوبـــھبھ ،ســـھرۆکی زانکـــۆی و ئاڕاســـتھ ی یتراتیژسـ
 ی سیستھمی دارایی زانکۆ و ئامادەکردن و جێبھجێکردنی بودجھ.یبھرپرسیار، ئابووری بۆ بودجھی سا�نھ

ــر • ــاکھڵتی یڕاگ ــانھ ف ــوەبھری قوتابخ ــھھونھ، بھڕێ ــانبا� ریی ــان قوتابخانھ ك ــانیی ــۆلیتھکنیک  ك ــا�، یپ ــھبھی ب ری رێوب
 ــپـــۆلیتھکنیک  كـــانیقوتابخـــانھ زانکۆییھکـــان یـــان قوتابخانھ  دانیی زانکـــۆ و بھشـــھکان. ڕاگـــر لھ ڕێـــگھی دەنگـ

ھاریكـــــاری  ، لھلایھن جێگـــــری ڕاگرەکـــــانھوەو ڕاســـــتھوخۆی کـــــۆمھڵگھی فاکھڵتیھکـــــانھوە ھھڵـــــدەبژێردرێت
 بۆ پرسھ جیاوازەکان. كرێنده

پێکھــــاتھیھکی ســــھربھخۆن کھ  زانکــــۆیی پھیمانگاکــــانی تــــوێژینھوە بھڕێــــوەبھری پھیمانگاکــــانی تــــوێژینھوە: •
پھیمانگــــا توێژینھوەکـــــان  ،پشــــت بھ ھـــــیچ فــــاکھڵتییھکی قوتابخانھکـــــان نابھســــتن. ھھر لھبھر ئھم ھۆکـــــارەش

 یگـــوێرهبھڕێـــوەبھر و دەســـتھیھکی کارگێڕییـــان ھھیھ بـــۆ داڕشـــتنی پێشـــنیار و ئامانجھکـــانی ئھم پێکھاتـــانھ بھ
 زانکۆ.  كانیهپھیڕەو

ــێوهھب • ــھیھشـ ــھکانبھكی، رهكی سـ ــا �چا شـ ــدەدەن، ھھروەھـ ــی ئھنجامـ ــردن و پھروەردەیـ ــانی فێرکـ ــتن ڵدهھھکییھکـ سـ
ــھ ــدانی ئھ بـ ــانجامـ ــری کیی �چـ ــراوە. تـ ــوێژینھوەدا ڕێکخـ ــانی تـ ــتی، کھ لھ گروپھکـ ــوێژینھوەی زانسـ ــی و تـ دەرەکـ

ــوێژینھوە  ــھکان ت ــھڵدهھھبھش ــتن ب ــتنخھپێش س ــاھھنگی س ــھ  كردنیو ھھم ــھدەکھن وهتوێژین ــھ ، ل ــدا، ھ ــزمان كاتیش  ڕێ
 یــھھھ ھوە پێویســتی بھ نــزیکھی ســێ تــوێژەر. گروپێکــی تــوێژینخۆكانربھســھ هلھ ســھربھخۆیی تــوێژەرگــرن ده

. جـــگھ لھوەش ئھو لیژنـــانھی کھ لھ خوێنـــدکاران و ئھنـــدامانی ســـتافی وانھوتـــنھوە نوام بكـــھفـــوڵ تـــایم ده كـــھ
ــھنگاندنی چ ــیارن لھ ھھڵسـ ــاتوون بھرپرسـ ــھ�اپێکھـ ــانی بھشـ ــھ کییھکـ ــھ . خۆكانربھسـ ــھرەکییھکانی و ئـ ــا سـ دەزگـ

ــانھوە دامھزراون،  ــھربھخۆ لھلایھن زانکۆکـــ ــێوەیھکی ســـ ــھکان کھ بھ شـــ ــوەبردنی بھشـــ ــتھکردن و بھڕێـــ ئاراســـ
 بھزۆری ئھمانھی خوارەوەن:

ــومھنی بھش • ــاتووه) کھ Consejo de Departamento( ئھنجـ ــوێنھرانڕلھ پ پێكھـ ــوێژەران و نـ ــۆر و تـ ی ۆفیسـ
 وهبھڕێـــــوەبھر و ســـــکرتێری بھشـــــھن لایـــــھلھ نكـــــھنجومھئھ ،ســـــتافی غھیـــــرە مامۆســـــتایان و خوێنـــــدکاران

 سھرۆکایھتی دەکرێت.
ــوەبھری بھش • ــدەبژێردرێتDirector de Departamento( بھڕێــ ــۆرەکاندا ھھڵــ ــو پرۆفیســ ــۆ  ،) کھ لھنێــ بــ

 ـــدوو ســـاڵ ی مــاوه  لھلایھن ســـکرتێری بھشكرێـــت ھاریكـــاری ده رهبـــھڕێوهو بھئـــھوێنھرایھتی بھشـــھکھ دەکـــات. ن
 .نكھوام دهفوڵ تایم ده كھ  یھیھئھکادیمی ھستاف وی ئھچوارچێوهخۆشی لھ، و

 
 :ڵنكانیان تێكھندامھئھ كھ یھشیان ھھوهی خوارهستانھدهئھم  ،جگھ لھوەش

 
 تی:�یھنی كۆمھنجومھئھ* 
ــا دەدات لھ زانکــــۆ كھیھســــتھده○  ــانی دکھ پــــاز ،ڕێــــگھ بھ بھشــــداری کۆمھڵگــ ە کھس نــــوێنھرایھتی کھرتھ جیاوازەکــ

 ئابووری و کۆمھ�یھتی کۆمھڵگا دەکھن.
بھڕێـــوەبھری  ،ســـکرتێری گشـــتی ،○ ئھنـــدامانی دیـــکھی ئھنجـــومھنی کـــۆمھ�یھتی بریتـــی دەبـــن لھ ســـھرۆکی زانکـــۆ

و نـــوێنھری ســـتافی کـــارگێڕی و خزمھتگوزارییھکـــان کھ ھھموویـــان لھلایھن ئھنجـــومھنی  انخوێنـــدکار ،کـــارگێڕی
 ھھڵدەبژێردرێن. وهدانھئیداره

 ،کییھ ئابوورییھکانی زانکۆ و ئھدای خزمھتگوزارییھکانی دەکات�○ چاودێری چا
ــات ــھند دەک ــا�نھ پھس ــارکردنی س ــی ک ــھ○ پلان ــان ، ك ــیئام ــنگھی  ج لێ ــان و ژی ــوان زانکۆک ــدییھکانی نێ ــتنی پھیوەن پێشخس
 بێت،  کییھکانی زانکۆدا�ی چایتڵێکوا  یلكردنیومتھخزمھت  تا لھ  ھکلتووری، پیشھیی، ئابووری و کۆمھ�یھتییان

 ستنیشـــانكردنیده و ئھرکھکـــان ،پێکھـــاتھرێكخســـتنی  ســـتێت بـــھڵدهھھ○ یاســـادانان لھ ھھر کـــۆمھڵگھیھکی ســـھربھخۆدا 
 .ئھندامھکانی لھ نێوان کھسایھتییھکانی کھرتھ کلتووری، پیشھیی، ئابووری، کار و کۆمھ�یھتییھکان

 
 داننی ئیدارهنجومھئھ •

ــانی زانکــــۆ  ــتراتیژی و بھرنامھییھکــ ــتێت بــــھڵدهھھ، ھھروەھــــا ڕێژێــــتداده○ ھــــێڵھ ســ ــانی  ســ ــایی و دانــ ڕێنمــ
ــان لھ بوارە ــانی جێبھجێکردنیــ ــانی ڕێکخســــتنی وانھڕێکارەکــ  ــکــ ــوێژینھوە ،وتنھوەگــ ــھرچاوە مرۆیــــی و  ،تــ ســ

 ئابوورییھکان و ئامادەکردنی بودجھ.
 ـــم ئـــھ○ ھھروەھـــا  و  فتــــاررێســـاكانی رهپھیڕەوەکـــانی زانکــــۆ و  ندكردنیســـھپھ ســـتێت بــــھڵدهھھ ھئھنجوومھنـ

ــۆرا)، خولــ ــشــ ــدە ــتھر و دکتــ ــالۆریۆس، ماســ ــامھی بھکــ ــی (بھرنــ ــدنی فھرمــ ــھدر ھتوانێت خوێنــ ــژ مــ ، وداكانێــ
فـــاکھڵتی و دروســـتکردنی قوتابخـــانھی نـــوێ  كـــان وفھرمـــانگھی کـــارگێڕی یـــان خزمھتگـــوزاری، بھش و پێکھاتھ

 .وهشێنێتھڵبوهھھکبکات، دەستکاریبکات یان �چا  و پھیمانگاکان
ــھ،نھنجومھئھ○  ــھ كـ ــھ كـ ــھ بـ ــھرۆكایھسـ ــھتیی سـ ــھ، ئھرۆكی زانكۆیـ ــھندامـ ــریتین لـ ــۆ،  : كانی بـ ــھرۆکی زانکـ سـ
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ــھبـــھســـکرتێری گشـــتی، بھڕێـــوەبھری کـــارگێڕی و  ــدام  50 وهلای زۆرییـ ی ســـھرۆکی زانکـــۆ، انـ ــ(جێگر لـــھئھنـ
ــر و ســـھرۆک ــوێنھركانھنـــوێنھرایھتی ڕاگـ ــا نـ ــۆ،  ی، ھھروەھـ ــھکـــۆمھڵگھی زانکـ ــاریكراوه ووەکـ ــر ھـ ــی   دیـ بھپێـ

 .ئھرکھکھی دەمێنێـــتھوەپۆســـت و  لـــھســـاڵ  4ی بـــۆ مـــاوه یكـــھیھزۆر دانئیـــدارهیاســـاکانی زانکـــۆ). ئھنجـــومھنی 
 ــھھر چـــوار ســـاڵ جارێـــک بھ تھواوی  نـــھنجومھو ئھئـــھ ئھنـــدامھکانی چوونی ڕێوهبـــھ كـــاتی لـــھدەکرێنھوە نوێـ

 زانکۆ. راوێژكاریھھڵبژاردنی سھرۆکی زانکۆ یان 
 
 نی زانكۆ:نجومھھئ

 نوێنھرایھتییھ لھ کۆمھڵگھی زانکۆدا. یستھده○ با�ترین  
دەتوانێـــت ھھڵبـــژاردن ئھنجامبـــدات بـــۆ  ،لھســـھر بنھمـــایھکی نائاســـایی ،و نێـــتداده○ پھیـــڕەوی نـــاوخۆی زانکـــۆ 

ــھر  ــدی دوو لھسـ ــدامھکانیان و بھ ڕەزامھنـ ــێی ئھنـ ــھر سـ ــخھری یھک لھسـ ــک بھ دەستپێشـ ــی ڕاوێژکارێـ ھھڵبژاردنـ
 یان،سێ

بھدوای خۆیـــــدا  شراوێژکــــاری كارلادانیلـــــھیھ ھھڵوەشــــاندنھوەی ئھوان و ○ پھســــھندکردنی ئھم دەستپێشـــــخھری
 ،دەھێنێت

 ،کارکردنیان ڕێکدەخات خولی○ یاساکانی زانکۆ پێکھاتھیان و ماوەی 
 ،پھیوەستن بھ زانکۆوە كھۆفیسۆر و دکتۆرای ھھمیشھیی  ڕپ بریتین لھ○ زۆربھی ئھندامان 

 ی زانکۆیھ.ی کۆمھڵگھینوێنھرایھتی ستھده○ با�ترین  
 سیاسھتی توێژینھوە و خھ�تھ ئھکادیمییھکان دیاریدەکات. ،ھھڵسھنگاندنی دامھزراوەکھ  ،تیڵێ○ پلانی کوا

 دەستھی قوتابخانھ یان فاکھڵتی: 
 ،ھھر فاکھڵتییھکھ دانیئیداره○ دەستھی 

 ،، جێگرەکانی ڕاگر سھرۆکایھتی دەکرێتو ○ لھلایھن ڕاگر یان بھڕێوەبھر
 ،پێکھاتھکھی و ڕێکارەکانی ھھڵبژاردنی ئھندامھکانی لھ پھیڕەودا ھاتووە○ 

ــدامان ــدا  ی○ زۆربھی ئھنـــ ــۆوە ھھیھ، لھنێویانـــ ــدییان بھ زانکـــ ــھیی پھیوەنـــ ــێوەیھکی ھھمیشـــ ــۆرن کھ بھ شـــ پرۆفیســـ
 .انئھندامانی ستافی کارگێڕی و خوێندکار

 
 ش:نی بھنجومھئھ •

 ،شھبھ دانیئیداره○ دەستھی 
 ،سھرۆکایھتی دەکرێت  وهیھلھلایھن بھڕێوەبھرەکھی و سکرتێری ئھکادیمی○ 
ــانیدكتۆره نـــدامانی لـــھئھ○  ــا  كـ ــدامی تـــری تێدایـــھئھبھشـــھکھ پێکھـــاتوون، ھھروەھـ ــتافی تـــری  یلھ نـــوێنھرایھتی نـ سـ

 ،لھ پھیڕەودا دیاریکراوە ووەکرھھوانھوتنھوە و توێژینھوە کھ ھھڵگری بڕوانامھی دکتۆرا نین، 
ــدامانھ دەکھن کھ  ــادەبوونی ئھو ئھنـ ــارگێڕی و  ینـــوێنھركـــو وه○ پھیڕەوەکـــان گھرەنتـــی ئامـ ــتافی کـ خوێنـــدکاران و سـ

  ن.كھكارده خزمھتگوزاری
 

 كانی خوێندنی با�زراوهمیی دامھڕهی ھھپێكھاتھ .10

ــاتھی        ــوخمێکی پێکھ ــد ت ــا چھن ــھتھنی ــیپێكراوهھاوبھ میڕهھ ــوو  ش ــھلھلایھن ھھم ــا�زراوهدام ــدنی ب ــانھت  كانی خوێن تھن
ــاریکراودا. بھ ــی دیــ ــاو و�تێکــ ــاریكراوی،لھ نــ ــێوازەکانی  دیــ ــانكردندهشــ ــاتھی /ستنیشــ ــتھدهھھڵبژاردن و پێکھــ  ســ

كی یــــھزراوهدامھبھ پھیـــڕەوی نــــاوخۆی  یشــــھبھڵکــــو زۆرجـــار بھند ،بھ و�تھوە نـــد نییــــھبھتھنھا بــــھجیاوازەکـــان 
 با�وە.اوی خوێندنی  دیاریكر

ــۆ       ــھرۆکی زانک ــھس ــھ بریتی ــھرۆکی  ل ــھس ــا�زراوهدام ــدنی ب ــھی خوێن ــدهیارمھ ، ك ــھرۆکی  درێتتی ــری س لھلایھن جێگ
کھ  یـــھوهیـــش ئھئھو ،کھ بھ شـــێوەیھکی گشـــتی بھکاردەھێنرێـــت یـــھكچووانـــدنێك ھھیھلھ. وهرانـــھڕێوبھبھزانکـــۆ و 

، جێگــــری ســــھرۆکی زانکــــۆ و خوێنــــدنی با�یــــھ)ی و�تســــھرۆکی زانکــــۆ ســــھرۆکوەزیران (یــــان ســــھرۆکی 
 وەزیرەکانن.  كانیشرهڕێوبھبھ

 .ی خوێندنی با�یھزراوهدامھ  یبھڕێوەبھری کارگێڕی سھرۆکی کارگێڕی     

ــتی      ــتھ گش ــو دەس ــدارھکانی یلھ نێ ــھدانی هئی ــدنیزراوهدام ــا�،  كانی خوێن ــھب ــان  ك ــھبھزۆری گرنگترینی ــھ بریتی ــتھی  ل دەس
ــوەبردن ــتھده، ئھو و بھڕێــ ــانی  یھســ ــی بھ لایھنھ داراییھکــ ــھگرنگــ ــدنیزراوهدامــ ــا� دەدات كانی خوێنــ ، بھزۆری و بــ

تـــری دەســـتھی  لانـــیکھم یھک و ھھنـــدێکجاریش زۆر ،دامھزرانـــدنیش دەگـــرێتھوە. شانبھشـــانی دەســـتھی بھڕێـــوەبردن
(ئھنجــومھنی پیرانــی ئھکــادیمی، ئھنجــومھنی حــوکمڕانی، ئھنجــومھنی کــۆمھ�یھتی،  بــریتین لــھ كــھھھن  دانئیــداره

ــتی  ــنھوە، تــــوێژینھوە و بھگشــ ــایبھتن بھ وانھوتــ ــانھ دەدەن کھ تــ ئھنجــــومھنی زانکــــۆ و ھتــــد) کھ گرنگــــی بھو لایھنــ
 با�. خوێندنی یرزاوهكانی دامھھسیاسھت

ــار پزۆر      ــایی ڕجـ ــھکانی دڵنیـ ــۆریۆسـ ــوونی  جـ ــتیان بھ بـ ــتھدهپێویسـ ــھربھخۆی  یسـ ــھسـ ــدێکجار  میڕهھـ ھھیھ (ھھنـ
ــت بـــۆ) ی خوێنـــدنی بـــا�نزراوهدامـــھبھشـــێکیان لھ دەرەوەی  ی ڕێکارەکـــان و/یـــان ھھڵســـھنگاندنی یدڵنیـــابن لھ دروسـ

بـــریتین لھ  ســـتانھدهبھدەســـتھاتوون: نمـــوونھی ئھو جـــۆرە  ی خوێنـــدنی بـــا�وهزراوهدامـــھ ئھو ئھنجامـــانھی کھ لھلایھن
 ، دابینکھران و ھتد.فتارئاكار و رهلیژنھی  یھکھی ھھڵسھنگاندن، ئھنجومھنی ھھڵسھنگاندن،

ــھتھ     ــھ  نقریبــ ــھدهھھمیشــ ــدنیزراوهمــ ــدەکرێن كانی خوێنــ ــا� دابھشــ ــۆ بــ ــان بــ ــی  ش، بھزۆریــ ــو یھکھ بچووکھکــ بھپێــ
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ــپۆڕییھ ــاوترینكانپســـــ ــریتیھ لھ بھش، کھ لھلایھن بھڕێوەبھرێـــــــک . بـــــ ــک و  ،یھکھ بـــــ ــری بھڕێوەبھرێـــــ جێگـــــ
 لــــھ كاریــــان بریتیــــھبچووکھکــــانی تــــر)، کھ  ســــتھدهھھنــــدێکجاریش  ھاروهھــــھئھنجــــومھنێکھوە بھڕێوەدەبرێــــت (

تـــر کیی �کییھکـــانی فێرکــردن و پھروەردەیــی، ھھروەھــا چــا�تــوێژینھوەی زانســتی و چانگی ھاھــھنجامــدان و ھھئھ
ــی، لھ  ــھدەرەک ــاریكراو ی ــانك پســپۆڕیی دی  ــزیــاتر ی ــدێک جــار یھک ــرگھور یھ. ھھن ــدەوترێت فــاکھڵتی  یــھھھ ت کھ پێی

ــانھ، کھ لھلایھن ڕاگرێـــــک ــان قوتابخـــ ــومھنێکھوە بھڕێوەدەبرێـــ ــ ،یـــ ــد جێگرێـــــک و ئھنجـــ ــان چھنـــ ، کھ تیھک یـــ
ت و ھھنـــــدێک جـــــاریش بھنـــــدە بھ لھگھڵ بھشـــــھکان بھنـــــدە بھ و� یو دابھشـــــکردنی ئھرکھکـــــان كانییـــــھپھیوەندی

 .ی خوێندنی با�وهتایبھت كییھزراوهدامھ

 ــڕکۆ كانیپڕۆگرامــھزۆرجــار        پڕۆگــرامســی ھاوشــێوە) لھلایھن ســھرۆکی ڕکۆ كانیپڕۆگرامــھ(یــان کۆمھڵێــک  ێكس
(بــۆ  ترنبچــووک كــھ یانــھلیژن ولھ گرتنســوودوهبھ یشێن، ھھنــدێک جــاردربھڕێــوەدەبر وهپڕۆگرامــھو ئھنجــومھنی 

 خوێندکاران، ھتد).  -نموونھ، لیژنھی مامۆستا

ســھرەکییھکانی  ســتھدهبــدرێت بھبــێ ئھوەی بھ  كانــداترهکھ دەتوانرێــت لھ ئاســتی یھکھ بچووک یانــھبڕیارو ئــھجــۆری      
ھھر تــــاکھ  ڕێکخســــتنی رســــھ ســــتێتھوهدهکــــانھوە) زیــــاتر ترهتێپھڕێــــت (یــــان لھ ڕێــــگھی یھکھ گھور دانــــدائیداره
 كی خوێندنی با�.یھزراوهدامھ

ــدا، پ     ــایی ڕلھ کۆتاییــ ــھکانی دڵنیــ ــۆریۆســ ــار جــ ــاو یھکھ بچووک ،زۆرجــ ــدا،ترهلھ نــ ــوونی ئھو  كانــ ــتیان بھ بــ پێویســ
ــتانھده ــھ یھســ ــھ كــ ــان بریتیــ ــھ كاریــ ــاب لــ ــتوودڵنیــ ــامھ ین لھ دروســ ــھنگاندنی ئھنجــ ــان ھھڵســ ــان و/یــ ی ڕێکارەکــ

لھ سھرانســـھری و�تـــان و  ســـتانھدهلھ ئاســـتی یھکھ. ژمـــارە، جـــۆر، پێکھـــاتھ و ســـھربھخۆیی ئھم  كانهبھدەســـتھاتوو
 ھھیھ.یان جیاوازییھکی بھرچاو یشبا�ی ھھمان و�تكانی خوێندنی زراوهدامھتھنانھت لھ سھرانسھری 
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نموونھیھک لھ باوترین پێکھاتھ لھ زانکۆ   وزانکۆی دھۆک، وەک یری رێكخستن و پێكھاتھیكھپھ  ،خوارەوەدا یشێوهلھم 
 . ڕووتھ، خراوهکوردستانییھکان
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 زانکۆ كانی رێكخستنی ره یكھ نێوان پھ . خشتھی بھراوردکاری 11 .11
ئھنجـــومھنی کـــۆمھ�یھتی و ئھنجـــومھنی زانکـــۆدا بھنـــدە  دان،ئیـــدارهئھنجـــومھنی  ،ئھنجـــومھنی پیرانـــی ئھکـــادیمی ،دابھشـــکردنی وردی ئھرکھکـــان لھ نێـــوان دەســـتھی بھڕێـــوەبردن* 

 . كانیھنیشتمانی  دیاریكراوهبھ یاسا 

 . كانیھنیشتمانی  دیاریكراوهۆگرامھکانی خوێندن بھندە بھ یاسا ڕوردی ئھرکھکان لھ نێوان بھشھکان، قوتابخانھکان، فاکھڵتییھکان و پ دابھشکردنی** 
 
 

 كوردستان یكھ رۆڵھ  ئیسپانیا  پورتوگال  رویژ نھ ئیتاڵیا  ئینگلیزی  بھ كھواژه ستھ ده

Rector Rettore Rektor Reitor  

رۆكی  سھ / زانكۆكان
یمانگا  پھ
 كان كنیكییھتھ

Rector   سھرۆکی زانکۆ نوێنھری یاسایی زانکۆیھ و
 ،استھکردنڕئا لھ  ی بریتیھكھھ ئھرک

کییھ �چا یدەستپێشخھری و ھھماھھنگی 
 . زانستی و پھروەردەییھکان

 
President 

 رۆكی زانكۆ سھ

General 
Secretary 

ری  ڕێوبھبھ  ركھم ئھ ئھ 
ڕێنێت، پھرایدهزانكۆ 

 ) بكھ وهیری خواره سھ 

 

 Secretario general  و   راک رینووسھ  لھ بریتیھسکرتێری گشتی
.  دانئیدارهھکانی ئھنجومھنی امن ن ڕێککھوت 

لھ كات ده ھاوکاری سھرۆکی زانکۆ 
ئھرکھکانی ڕێکخستن و بھڕێوەبردنی 

 . دازانکۆ

 
 سكرتێری گشتی

 بوونی نییھ
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  كوردستان یكھ رۆڵھ  ئیسپانیا  پورتوگال  رویژ نھ ئیتاڵیا  كھئینگلیزییھ ووشھ 

Vice-rector Prorettore 
vicario 

Viserektor Vice-reitor / Vice- 
presidente 

Vice-rector رۆكی زانكۆ ری سھ دهیاریده
كات  رۆكی زانكۆ ده ھاریكاری سھ 

 . كانیداركھ ڕاندنی ئھراپھ لھ 

 
 

رۆكی زانكۆ بۆ كاروباری ری سھ ده یاریده 
 رچووان و خوێندنده 

  
 

رۆكی زانكۆ بۆ كاروباری ری سھ ده یاریده 
 كارگێڕی و دارایی

  
 
 

 رۆكی زانكۆ بۆ كاروباری قوتابیانری سھ ده یاریده 
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  Kurdistan یكھ رۆڵھ   ئیسپانیا  پورتوگال  رویژنھ  ئیتاڵیا  كھئینگلیزییھ ووشھ 

Pro-rector(s) Prorettore / 
Delegato 

Prorektor Pro-Reitor Pro-rector / 
Coordinador/ 
Delegado del 

Rector 

Pro-rector    یارمھتی سھرۆکی زانکۆ و
  یلھ پرس اتجێگری سھرۆکی زانکۆ دەد

بۆ نموونھ، وانھوتنھوە، توێژینھوە، (  دیاریكراودا
نێودەوڵھتیکردن،  بھدارایی، کاروباری یاسایی، 

 )کاروباری خوێندکاران و ھتد

 رۆكی زانكۆجێگری سھ 

 بوونی نییھ

Management 
Board* 

Consiglio di 
amministrazione 

Universitetets 
administrative 

ledergruppe 
 

ی ستھ ده
 رانڕێوبھ بھ

Conselho de 
Gestão 

Consejo de 
Dirección 

دەستھی بھڕێوەبردن سھرپھرشتی بھڕێوەبردنی  
کارگێڕی و دارایی و ئابووری و سھروەت و  

سامانی زانکۆ دەکات، ھھروەھا ستافی تھکنیکی و 
 . باتدهڕێوهبھ  کارگێڕی

 بردنڕێوهی بھ ستھ ده

Managing 
Director 

Direttore 
generale 

Universitets- 
direktør 

بھڕێوەبھری کارگێڕی سھرۆکی گشتی ئیدارەی  Gerente كارگێڕ
 . دامھزراوەکھیھ 

تی كارگێڕی و  رایھڕێوبھ بھ
 تیخۆیھ 
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  كوردستان یكھ رۆڵھ   ئیسپانیا پورتوگال  رویژ نھ  ئیتاڵیا  كھئینگلیزییھ ووشھ 

Academic 
Senate* 

Senato 
accademico 

Utdannings- 
komite 

Forskningsetisk 
utvalg  

،  رده روهی پھ لیژنھ( 
كانی  ی ئاكارهبیژنھ

 )وهتوێژینھ 

Senado Consejo de 
Gobierno 

ئھکادیمی سھرپھرشتی ئھنجومھنی پیرانی 
خزمھتگوزارییھکانی وانھوتنھوە و  
توێژینھوە و خوێندکارانی زانکۆکھ 

 . دەکات

 كادیمی نی پیرانی ئھنجومھ ئھ

 بوونی نییھ

 ی بریتیھكھ ركھ ئھ دانئیدارهئھنجوومھنی      
ھێڵھ ستراتیژی و دانانی   لھ 

دانانی بھرنامھییھکھی زانکۆ، ھھروەھا 
ڕێنمایی و ڕێکارەکانی جێبھجێکردنیان لھ 

  ،بوارەکانی ڕێکخستنی وانھوتنھوە
توێژینھوە و سھرچاوە مرۆیی و  

 . ئابوورییھکان و ئامادەکردنی بودجھکان

 نی زانكۆنجومھ ئھ

 

 بھ كھواژه ستھ ده
  ئینلگیزی

  كوردستان یكھ رۆڵھ  ئیسپانیا   پورتوگال  رویژنھ  ئیتاڵیا

Social Council*    Consejo Social کییھ �ئھنجومھنی کۆمھ�یھتی چاودێری چا
ئابوورییھکانی زانکۆ و ئھدای خزمھتگوزارییھکانی 
دەکات، بھ ئامانجی بھرەوپێشبردنی پھیوەندییھکانی 

پیشھیی و  نێوان زانکۆکان و ژینگھ کلتوری و 
لھ   ك كھ یھشێوه، بھئابووری و کۆمھ�یھتییھکانیان

 کییھکانی زانکۆدا�تی چاڵێ و کوا مویلتھ  یخزمھت 
 . بێت

 تی�یھی كۆمھ نجومھ ئھ

 بوونی نییھ 
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نی زانكۆ نجومھ ن ئھلایھ لھ(   
 وه رهیری سھ درێت، سھ نجامدهئھ

 ) بكھ

نی  نجومھ ن ئھلایھ لھ( 
 ) درێتنجامدهئھ  وهدانھئیداره

Claustro Universito  پھیڕەوی  دانانی  ستێت بھڵده ھھ زانکۆ  یڵھكۆمھ
تی، ھھڵسھنگاندنی ڵێ ناوخۆی زانکۆ، پلانی کوا

دامھزراوەکھ، سیاسھتی توێژینھوە و خھ�تھ  
 . ئھکادیمییھکان

 ی زانكۆ ڵھكۆمھ 

 بوونی نییھ 

 

  كوردستان یكھ رۆڵھ   ئیسپانیا  پورتوگال رویژ نھ ئیتاڵیا  ئینگلیزی  بھ كھواژه ستھ ده

Evaluation Unit  Nucleo di 
valutazione 

لھلایھن  درێت نجامدهئھ
لیژنھی پھروەردە و  

ڕاگرەکانی  میفۆڕه 
توێژینھوە و لیژنھی  

 . ژینگھی فێربوون

 

 Comisión de 
Calidad (belongs to 

the University 
Assembly) 

For research activity: 
Comisión de 

Investigación 

دڵنیابوون  لھ ی بریتیھ كھكارهیھکھی ھھڵسھنگاندن 
 ه ی ئۆفھری تی و کاریگھرڵێ کوای پشتڕاستكردنوه

انھی  ی کییھ توێژینھوەی �و ئھو چا كانھ پھروەردەیی 
 . کھ لھلایھن بھشھکانھوە ئھنجام دەدرێن

 نگاندن ڵسھ ھھ ی كھ یھ

Evaluation Council Presidio di 
qualità 

نی  نجومھ ن ئھلایھ لھ( 
  وهدانھئیداره

یری درێت، سھ نجامدهئھ
 ) بكھ وه رهسھ 

Conselho de 
Avaliação 

Unidad para la 
Calidad 

  كردنیسھرپھرشتی  ستێتڵدهھھ ھ ئھنجومھن م ئھ
لھسھر   ستاوهوه  كھ تی ڵێ کوا ناوخۆیی سیستھمی

و باشترکردنی  خۆیی بنھمای ھھڵسھنگاندن
 . بھردەوام 

تیی دڵنیایی رایھڕێوبھ بھ
 جۆری 
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Ethical 
Committe
e 

Commissio
ne etica 

Forskningsetisk 
utvalg 

ی ئاكاری لیژنھ( 
 ) وهتوێژینھ

Comissão de ética Comisión de Etica de 
Investigación Comisión de 

Bioseguridad 

ڕاوێژکارییھ  كییھستھ ده نھنجومھ م ئھ ئھ
پاراستنی بنھما  ی بریتیھكھھ کھ ڕۆڵ 

لھ توێژینھوە،  كانمۆڕاڵییھ ئھخلاقی و
پھروەردە، پھیوەندییھکانی کۆمھڵگا و 

 . گشتی بھ  زانکۆ یکار

 ی ئاكارلیژنھ

 

زمانی  بھ كھواژه ستھ ده
  ئینگلیزی

  كوردستان ی كھ رۆڵھ   ئیسپانیا پورتوگال  رویژ نھ ئیتاڵیا 

Students Provider / 
Non- teacher and 

Non- researcher 
Provider 

 Studentombudet 
(Ombud for 

students) and 
Vitenskapsombu 
det (the Science 

Ombud) 

Provedor do 
estudante / 

Provedor do 
pessoal não 

docente 

Defensor 
Universitari

o (for 
student and 
employers) 

  رگریكاریبھ
خوێندکاران و  

غھیرە  رگریكارانیبھ
مامۆستا و غھیرە  

  ووەک كھ  انتوێژەر
سھربھخۆ   كییھواره قھ 

کاردەکھن بۆ  
بھرگریکردن لھ  

بھرژەوەندی و مافھکانی  
خاوەنکارا / خوێندکاران

 . ن

 

 
Student Union 

 
                             

 كێتیی قوتابیان یھ

Department** Dipartimento Institutt Departamento Departamento ستێت بھڵده ھھ  بھش 
 نگیماھھنجامدان و ھھ ئھ

توێژینھوەی زانستی و  
کییھکانی فێرکردن و  �چا

پھروەردەیی، ھھروەھا  
 . دەرەکی  تری کیی�چا

 

 
Department 

 
 بھش 
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Director of 
Department 

Direttore del 
dipartimento 

Instituttleder 
(Head of 
Department) 

Director de 
departament
o 

Director de 
departamento 

  شرۆكی بھ سھ 
ش  بھنوێنھرایھتی 

 رپرسھ كات و بھ ده
 کییھکانی�چا لھ 
 كھ شھ بھ

 

Head of 
Department 

 
 بھش   ک ۆ سھر 

زمانی ئینگلیز  بھ كھواژه ستھ ده رویژ نھ ئیتاڵیا   ی كھ رۆڵھ  ئیسپانیا   پورتوگال    كوردستان 

Vice-Director of 
Department 

Vicedirettore del 
dipartimento 

Forskningsleder 
( وه رۆكی توێژینھسھ   و  (

Undervisnings- 
og 
utdanningsleder 
( ردهروه رۆكی پھ سھ    

Vice-director 
de 
departamento 

Secretario de 
Departmento 

جێگری  
بھڕێوەبھری بھش  

یارمھتی 
بھڕێوەبھری بھش  

دەدات لھ  
جێبھجێکردنی 

 .ئھرکھکانیدا

 

Rapporteur 

ربڕیارده  

Department 
Council   

Consiglio di 
dipartimento 

Instituttstyre Conselho de 
departamento 

Consejo de 
Departamento 

  شبھ ئھنجومھنی 
دەستھی  

 . شھ بھ  بردنیبھڕێوە

 

Department council 
 ش نی بھنجومھئھ

Programme 
Council** 

Consiglio di corso di 
studio / Consiglio 
didattico 

Programråd  Comisión de 
Ordenación Docente 
( ڵتییھفاكھ  ربھ سھ  ) 

ئھنجومھنی بھرنامھ  
  کییھکانی بھرنامھی�چا

توێژینھوە   شیھاوبھ
 . بھڕێوەدەبات 

 

Department 
Scientific committee 

 شی زانستیی بھلیژنھ
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Programme 
President 

Presidente / 
Coordinatore di corso 
di studio 

Programleder   بۆ (  ری بڕوانامھ رێكخھ
و  )  لۆریۆسكھپڕۆگرامی بھ 

( رزی خوێندن ری وه رێكخھ 
كان بۆ رێكخستنی چا�كییھ

كانی رزهی وه گوێرهبھ
) خوێندن  

 

  سھرۆکی بھرنامھ
نی  نجومھ رۆكی ئھ سھ 

و بھرپرسھ   پڕۆگرامھ 
لھ کارکردنی  

شی  بھھاو بھرنامھی 
 . خوێندن

 

 
Head of 
Department 

 
 بھش   سھروک 

ئینگلیزی  بھ كھواژه ستھ ده  Role  رویژ نھ ئیتاڵیا  كوردستان یكھ رۆڵھ  ئیسپانیا  پورتوگال  

School (or 
Faculty) ** 

Scuola / Facoltà 

) ئیختیاری(   

 

Fakultet Escola (ou 
Faculdade) 

Facultad 

Escuela 
 ناوی قوتابخانھ ( 

 نھا بۆ دیراسھ تھ
كان كنیكییھتھ
  ) كاردێتبھ

، ) یان فاکھڵتی( قوتابخانھ 
ڵ گھ لھ  وهكھ یھبھ
کییھکانی �چا كان،شھ بھ

یان  / توێژینھوە و
 . وانھوتنھوە بھڕێوەدەبات 

 
College 

 
 كۆلێژ

School (or 
Faculty) Dean 

Preside della 
Scuola/Facoltà (ئیختیاری) 

Dekan Director de 
escola 

Decano  یان ( ڕاگری قوتابخانھ
تی رایھ نوێنھ) فاکھڵتی

) یان فاکھڵتی( قوتابخانھ 
 لھ  دەکات و بھرپرسھ

و  ئھ کییھکانی�چا
 . ) ڵتییھیان فاكھ(  یھقوتابخانھ 

 
Dean 

 
 راگر

School (or 
Faculty) Vice- 
dean(s) 

 Prodekan Vice-director de 
escola 

Vicedecano ری راگر  دهیاریده
 دات لھ ھاریكاری راگر ده 

 ند پرسێكی دیاریكراوداچھ 

 

 
Vice-Dean 

 
 ری راگر دهیاریده
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School (or Faculty) 
Council 

Consiglio di Scuola/Facoltà 
 (ئیختیاری)

Fakultet
sstyre 

Conselho de 
escola 

Junta de 
Facultad 

ی ستھ ده نھنجومھ م ئھ ئھ
 یھبردنی قوتابخانھڕێوه بھ
 )ڵتییھیان فاكھ( 

 

 
College Council 

 
 نی كۆلێژ نجومھئھ

ئینگلیزی  بھ كھواژه ستھ ده رویژ نھ ئیتاڵیا   ی كھ رۆڵھ  ئیسپانیا   پورتوگال    كوردستان 

Teachers - 
tudents 

committee(s) 

 Commissi
one 
paritetica 
docenti-
studenti 

Function 
performed by 
“Programråd” 
with student 
representative
s (see above) 

م توانرێت لھ ده م پرسانھ ئھ
 وهی خواره پێكھاتانھ

: باسبكرێت  
Consejo de 
Departamento 

-Comisión de 
Ordenación 
Docente 
-Junta de Facultad 

-Comisión de calidad 
interna 

-لیژنھکانی مامۆستا
خوێندکاران 

بھرپرسیارن لھ  
چاودێریکردنی 

کییھکانی لآچا
  كرێته دوانھوتنھوە و 

بۆ   ڕووبخھ پێشنیار
باشترکردن لھ ئاستھ  

زانکۆ، : جیاوازەکاندا
بھش، پرۆگرامھکانی 

 . خوێندن و ھتد

 بوونی نییھ 
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 كانرچاوهسھ 
ــا، ئھ. ( - ــارال، ئھ.، و ڤیگــ ــاوچھی 2012ئامــ ــھ). نــ ــۆ ئــ ــا�: وروپی بــ ــدنی بــ ــدگایخوێنــ ــۆر لھ دیــ ــارهجۆراوجــ  یبــ

 ..Educação Sociedade & Culturas, 36, 25-48فرە ئاست.  دانیئیدارهئاڵۆزییھکانی سیستھمی 
ــای.م. ( - ــی.ل.، و لارســـن، ئـ ــک، ڤـ ــارال، ئھ.، میـ ــھئامـ ــوەب2003(). انرنوسـ ــدنی بـــا�؟ ردنی ). شۆڕشـــی بھڕێـ خوێنـ

 .Springer Science & Business Media  كۆمپانیای (بھرگی سێیھم).
لھنـــاو کھرتـــی گشـــتی بھریتانیـــا و بھبـــێ: پرســـھ  دانئیـــداره كردنیدیراســـھ). 2006ئھندرێســـانی، گ.، و فێرلـــی، ئـــی. ( -

 .431-415)، 3(8 تیۆری و میتۆدۆلۆژییھکان. پێداچوونھوەی بھڕێوەبردنی گشتی،
 ). دووبارە بیرکردنھوە لھ لێپرسینھوەی دیموکراسی. چاپخانھی دامھزراوەی بروکینگز.2001بێھن، ڕ.د. ( -
ــایرت - ــی. .بۆوكـ ــھ). 2017( گـ ــھ وهبیركردنـ ــی. دانئیـــداره"  لـ ــنھی ئھوروپـ ــی زۆریـ )، 1(30، دانئیـــداره": ڕوانگھیھکـ

45-52. 
ــۆڤێنس، م.ئھ. ( - ــوەیھکی چھمکـــی. وتارەکـــانی 2006بـ ــھنگاندنی لێپرســـینھوەی گشـــتی. چوارچێـ ). شـــیکردنھوە و ھھڵسـ

 ).EUROGOV( یئھوروپ دانیئیداره
 ــ1999بــــراون، د. ( - حـــــوکمڕانی لھ خوێنــــدنی بـــــا�دا: کھیســــی بھڕێـــــوەبھرایھتیی نـــــوێ.  كانیھ). گـــــۆڕینی مۆدێلــ

 .24-1)، 3(5، یی سویسریی سیاسیپێداچوونھوەی زانست
مـــۆدێرنکردنی دەوڵھت. لھ. بـــراون دی.،  بـــھزانکۆکـــان و  دانیئیـــداره). 1999بـــراون، د.، و مێـــرین، ف. ئـــێکس ( -

 .). لھندەن: جێسیکا کینگسلی53-9زانکۆ (ل دانیهئیدار)، بھرەو مۆدێلێکی نوێی  اننوسرهمێرین ئێف. ئێکس. (
کۆمپانیـــــا، لێپرســـــینھوە و میکانیزمھکـــــانی لێپرســـــینھوە:  بردنیڕێوهبـــــھ). 2008برینـــــان، ن.م.، و ســـــۆلۆمۆن، ج. ( -

 .906-885)، 7(21تێڕوانینێکی گشتی. گۆڤاری ژمێریاری، وردبینی و لێپرسینھوە،  
لھ خوێنـــدنی  كـــانزهزانکۆکـــان؟ دیـــدگاکان: سیاســـھت و پراکتی دانیئیـــداره). چـــی بکھیـــن لھبـــارەی 2011بـــراون، ڕ. ( -

 .58-53)، 2(15با�دا، 
گشــــتی لھ ئیتاڵیــــا.  دانیئیــــداره). داھێنانھکــــان لھ بھڕێــــوەبردن و 2008مێنێگــــوزۆ، م.، و سێنێســــێ، م. ( ســــێپیکو، د.، -

 ڕۆما: ئاراكنی.
ــن، ت. ( - ــازییھکانی 2011کریستنسـ ــداره). چاکسـ ــدنی  دانیئیـ ــاتر؟ خوێنـ ــھربھخۆیی زیـ ــانی سـ ــھ ئھگھرییھکـ ــۆ: کێشـ زانکـ

 .517-503)، 4(62با�، 
ــتوفر، ج. ( - ــھ). 2012کریسـ ــداره كانینمونـ ــار دانیئیـ ــۆڵینھوەیھکی بھراوردکـ ــان: لێکـ ــۆ حکومییھکـ ــودەوڵھتی. یزانکـ ی نێـ

 .351-335)، 4(18و بھڕێوەبردن،  خوێندنی با�
. بێرکلـــی: وهكانھدیـــدگا نیشـــتمانییھ). سیســـتھمی خوێنـــدنی بـــا�: ڕێکخســـتنی ئھکـــادیمی لھ 1983کـــلارک، بـــی.ڕ. ( -

 چاپخانھی زانکۆی کالیفۆرنیا.
ــایت، ل. ( - ــدێرس، ج.، و لیســ ـــ.ف.، ئێنــ ــۆێر، ھــ ــدنی بــــا�ی  ی). چاکســــازی2007aدی بــ ــتی لھ خوێنــ ــی گشــ کھرتــ

 .46-27)، 1(85ا: گۆڕینی ڕێکخراوەیی زانکۆ. کارگێڕی گشتی، یدھۆڵھند
ــو. ( - ــیمانک، یـ ــدێرس، ج.، و شـ ـــ.، ئێنـ ــت2007bدی بـــۆر، ھـ ــوەبردنی گشـ ــا بھرەو بھڕێـ ــوێ؟ ی). لھ ڕێگـ ــدارهی نـ  دانیئیـ

ــتھم ــتھرا كانیھسیسـ ــۆ لھ ئینگلـ ــدا ،زانکـ ــا. فۆڕم ،ھۆڵھنـ ــا و ئھڵمانیـ ــھنھمسـ ــوێیگـ ــداره لێكی نـ ــانی  دانئیـ لھ ڕێکخراوەکـ
 .152-137توێژینھوەدا،  
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. فلانـــــدەرز لــــھ لایھنھ پھیوەندیـــــدارەکان لھ زانکــــۆ و پھیمانگاکــــان). 2000. (ســــی. ، و ڤێرھــــۆڤن، ج. دی ویــــت، ک -
 . 437-421، )4(35پھروەردە، بۆ   گۆڤاری ئھوروپی

ــھ). 2017. (دۆبینــــز، م - ــان  ێكیئھوروپیبــــوون بــ ــوو یــ ــازییھکانی رتپــــھیھکگرتــ ــیکارییھک بــــۆ چاکســ ــداره؟ شــ  دانیئیــ
 . 199-177، )1(83پێداچوونھوەی نێودەوڵھتی بۆ زانستھ کارگێڕییھکان،  . خوێندنی با� لھ فھرەنسا و ئیتاڵیا

ــز، م - ــای ناوەڕاســـت و ڕۆژھ). 2009. (، و نیـــل، ســـی. دۆبینـ ــھتھکانی خوێنـــدنی بـــا� لھ ئھوروپـ یھکگـــرتن : ھ�تسیاسـ
 . 430-397، )3(22، دانئیداره. بھرەو مۆدێلێکی ھاوبھش؟

 ). کتێب(خوێندنی با� و گۆڕینی سیاسھت لھ ئھوروپای ڕۆژئاوا  دانیئیداره). 2014. (، و نیل، سی. دۆبینز، م -
لھ خوێنـــدنی بـــا� لھ ئھوروپـــای ناوەڕاســــت و  یكردنو جیھـــانكـــردن ئھوروپی بـــھ). 2017. (، و کویـــک، م. دۆبینـــز، م -

 . )2015 –1990(ساڵ لھ گۆڕانکارییھکان  25 بھ  وهپێداچوونھ: ڕۆژھھ�ت
كێتیی زانكــــــۆ یــــــھ. زانکـــــۆ لھ ئھوروپــــــا خۆییربھســــــھ). 2011. (، و شــــــتاینێل، م. ، نۆکــــــالا، ت. ئیســـــتھرمان، ت -

 . كانییھئھوروپ
ــی - ــی، ئـ ــی. فێرلـ ــێلین، سـ ــانی، گ، و . ، موسـ ــتھم). 2008. (ئھندرێسـ ــتھکردنی سیسـ ــا� كانیھئاڕاسـ ــدنی بـ ــدگای: خوێنـ  دیـ

 . 325، )3(56خوێندنی با�، .  بھڕێوەبردنی گشتی
ــی، ئــــی - ــی. فێرلــ ــێلین، ســ ــانی، گ. ، موســ ــداره). 2009. (، و ئھندرێســ ــا� دانیئیــ ــدنی بــ ــتھمی خوێنــ ــھ: سیســ  كیدیدگایــ

 . سپرینگھر ھۆڵھندا ،19 – 1زانکۆ،  دانیئیدارهبھڕێوەبردنی گشتی لھ 
ــدیکلی، ب - ــھ). 2017. (فینـــ ــھگـــ  ــ دوایڕان بـــ ــیکاری ھمۆدێلـــ ــداره كانییھشـــ ــوە  دانیئیـــ ــا� و چوارچێـــ ــدنی بـــ خوێنـــ

 . )Yüksekögretim ve Bilim Dergisi، 7 )2/ گۆڤاری خوێندنی با� و زانست.  كانرهرێنماییكھ
ــارامیلۆ، ئھ - ــان ). 2021. (جــ ــھزانکۆکــ ــین لــ ــاوه روانــ ــھپێو: وهنــ ــداره كردنیانــ ــۆ  دانیئیــ ــۆ بــ ــا�ككردنیزانکــ ــھ چــ  بــ

 . بانکی جیھانی.  فریقاڕاست و باكووری ئھ�تی ناوهرۆژھھمۆدێرنکردنی خوێندنی با� لھ 
، )3(42زانســـتی سیاســـی، ئوســـتڕالی بـــۆ گۆڤـــاری ’. دانئیـــداره‘ چیرۆکـــی ی وهداڕشـــتنھدووبـــارە ). 2007. (خۆســـێ، ج -

455-470 . 
میتۆدۆلۆژیــــا و پرســــھ : جیھــــانی دانیئیــــداره كانیرهكــــھئاماژه). 2010. (، و ماســــترۆزی، م. کــــرای، ئھ، . کاوفمــــان، د -

 . بانکی جیھانی). 5430ژمارە (شیکارییھکان  
 ینێودەوڵھتییھکــــانی گھشــــھپێدان رێكـــاره. نھخشــــھی لایھنھ پھیوەندیـــدارەکان لھ خوێنــــدنی بــــا�دا). 2014. (کھتـــونێن، ج -

 . 34، 78، و توێژینھوە    ئابووری
ــونێن، ج - ــدی). 2015. (کێتـ ــا�دا یپھیوەنـ ــدنی بـ ــدارەکان لھ خوێنـ ــدنی. لایھنھ پھیوەندیـ ــا� و بھڕێـــوەبردن،  خوێنـ ، )1(21بـ

56-65 . 
ـــ - ــان، ھـ ــات لھ ). 2011. (خـ ــداچوونھوەیھک بھ ئھدەبیـ ــدارهپێـ ــان دانیئیـ ــودەوڵھتی . کۆمپانیاکـ ــی نێـ ــھلھ کۆنفرانسـ ی بارهلـ

 ). 5-1، ل 25بھرگی (ئھلیکترۆنی، بھڕێوەبردن و ئابووری    یبازرگانی
ــداره). 1997. (ج. کـــیکھرت، و - ــدا دانیئیـ ــتی لھ ھۆڵھنـ ــۆ : گشـ ــوەب‘ بھدیلێـــک بـ ــھ’ ردنیبھڕێـ ــارگێڕ. ئھمریکـــی -نگلۆئـ ی یکـ

 . 752-731، )4(75گشتی،  
کییھکـــانی زانکـــۆ؟ �نـــوێی چا ێكیێنکردنڵبھرەو پـــۆ: زانکۆکـــان یســـێیھم ركیئـــھ بـــھ وهپێداچوونـــھ). 2007. (لاریـــدۆ، پ -

 . 456-441، )4(20سیاسھتی خوێندنی با�،  
ــێن، پ - ــھ). 2000a. (ماســ ــانیوهگۆڕا رۆڵــ ــدارەکان لھ  كــ ــدارهلایھنھ پھیوەندیــ ــۆ ھۆڵھند دانیئیــ ــداییھزانکــ ــاری. كانــ  گۆڤــ

 . 464-449، )4(35پھروەردە،   وروپی بۆئھ
 . 383 -377، )4(35پھروەردە، بۆ  گۆڤاری ئھوروپی." وتارسھر). "ب2000. (ماسێن، پ -
ــا، ئھ. ماگالھـــــایس، ئھ - ــانتیاگۆ، ڕ. ، سۆســـــا، س. م. ، ڕیبێیـــــرۆ، ف. ، ڤێیگـــ  كیمایـــــھبنھدروســـــتکردنی ). 2013. (، و ســـ

 . 112-95، )1(65خوێندنی با�،  . یخوێندنی با�ی ئھوروپ دانیئیدارهھاوبھش بۆ  
سێگۆشــــھی ھھمــــاھھنگیی بێرتــــۆن کــــلارک لھ چوارچێــــوەی پھیوەنــــدییھ  یوهدۆزینــــھڕان و گــــھ). 2011. (مــــاجیۆ، ز -

: نیویـــۆرک، نیویـــۆرک. دەستنووســـێکی ب�ونھکـــراوە. و سیســـتھمی خوێنـــدنی بـــا�دا كانتـــھوڵھدهھاوچھرخھکـــانی نێـــوان 
 . بھشی کارگێڕی، سھرکردایھتی و تھکنھلۆژیا، زانکۆی نیویۆرک

 ئاكـــاری؟ گۆڤـــاری هلێشـــێواویلھ بنھڕەتـــدا کێبڕکێـــی لھســـھرە یـــان تھنھـــا سھر: ندیـــدارلایھنـــی پھیوە). 2012. (مـــایڵز، س -
 . 298-285، )3(108بازرگانی،  

ــۆس، م - ــیج، ل. گ. میمیکۆپۆلـ ــۆرمانی، ن. ، کـ ــوچی، گ. ، سـ ـــ. ، بێرتـ ــان، ھـ ــھئاماژه). 2007. (، و کیـ ــداره كانیرهكـ  دانیئیـ
 . 55-1نھتھوە یھکگرتووەکان،  . ئھدەبی  یپێداچوونھوەیھک:  گشتی

. کۆمپانیاکـــان بردنیڕێوهبـــۆ بـــھنی كــارگێڕی نجومـــھئھکلتـــوری  -بھڕێـــوەبردنی گۆڕانکــاری). 2003. (ئــۆ دۆنۆڤـــان، گ -
 . 37-28، )3(6،  كانکۆمپانیا  تییوڵھدهدانی نێوهئیداره

ــبۆرن، س - ــھ. (پ. ئۆسـ ــداره). 2010). (رنوسـ ــت دانیئیـ ــوێیگشـ ــد: ی نـ ــھده گادیـ  ــ كانوتووهركـ ــۆر و پراکتیـ ــھر تیـ ی زلھسـ
 . ڕۆتلێج.  گشتی دانیئیداره

لھ دامھزراوەکـــانی ’ ئھرکـــی ســـێیھم‘ و پێـــوانھکردنی  ھێزكردنبـــھ. شنووســـی گۆڕانكـــاریره). 2012. (پادفیڵـــد، ســـی -
 . خوێندنی با�

ــی - ــارادیس، سـ ــی. پـ ــای. ، ریال، ئـ ــی، ئـ ــی. ، بلیکلـ ــی، ئـ ــھ. (، و فێرلـ ــداره). 2009). (راننوسـ ــۆ دانیئیـ ــپرینگھر . زانکـ سـ
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 . ھۆڵھندا
ــرۆ، ڕ - ــاوخۆ و دەرەکی). 2015. (پینھیـ ــدارە نـ ــی لایھنھ پھیوەندیـ ــھڕۆڵـ ــریکس  كانیـ ــانی بـ ــا� لھ و�تـ ــدنی بـ -43ل(لھ خوێنـ

 . سپرینگھر ھۆڵھندا). 57
 

ــی - ــت، سـ ــاڵ 2011a .(30. (پۆلیـ ــھ سـ ــاز لـ ــتی كانیییھچاکسـ ــوەبردنی گشـ ــا : بھڕێـ ــێوازێك ئایـ ــووە؟ شـ ــاتیموماڕهھھبـ  سـ
 . ی بانکھ جیھانییھکانیڕاوێژکار

ــی - ــت، ســـ ــارت، گ. پۆلیـــ ــاز). 2011b. (، و بۆکـــ ــتییچاکســـ ــوەبردنی گشـــ ــاری: ی بھڕێـــ ــیکارییھکی بھراوردکـــ  -شـــ
 ). کتێب(وێبھری  -و دەوڵھتی نیو دانئیدارهی نوێ، یبھڕێوەبردنی گشت

 بـــھ پێـــداچوونھوە. ڕۆڵـــی چھمـــکھ ســـیحرییھکان: حکـــومھت یبـــارهقســـھکردن لھ). 2011c. (، و ھـــوپ، پ. پۆلیـــت، ســـی -
 . 658-641، )5(13،  دابھڕێوەبردنی گشتی

ــا، ڕ - ــۆپێز. پۆرتـ ــیلانێس، ف-دی-، لـ ــلیفھر، ئھ. سـ ــھخاوەندار). 1999. (، و شـ ــھری جیھانـ ــ تیییـ ــان لھ سھرانسـ . دلکۆمپانیاکـ
 . 517-471، )2(54گۆڤاری دارایی، 

 ). 2012. (م. ڕابۆڤسکی، ت. IIIسھربھخۆیی زانکۆ لھ ئھوروپا ). 2017. (ئێستھرمان، ت، و . ب. پرۆڤۆت، ئی -
کاریگھرییھکـــان لھســـھر بـــودجھی دەوڵھت و شـــێوازەکانی خھرجکردنـــی  یوهدۆزینـــھ: لێپرســـینھوە لھ خوێنـــدنی بـــا� -
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	فه‌رهه‌نگی (كۆمه‌ڵه‌ی ئه‌وروپی بۆ متمانه‌پێدان)
	http://ecahe.eu/w/index.ph p?title=Evaluation
	پراكتیزی باشی كلینیكی 
	ستانداره‌رێكی کواڵێتیی ئاكاری و زانستییه‌ بۆ دیزاینکردن و ئەنجامدان و تۆمارکردنی ئه‌زموونه‌كان و ئاماده‌كردنی ڕاپۆرت له‌باره‌یانه‌وه‌ کە بەشداریکردنی بابەتەکان لەخۆدەگرێت و، سەرچاوەی گرتووه‌ لە کۆنفرانسی نێودەوڵەتی بۆ هه‌ماهەنگی (ICH).
	فه‌رهه‌نگی ئیتیكی توێژینه‌وه‌
	https://media.tghn.org/me dialibrary/2013/12/Researc h_Ethics_Glossary1.pdf
	هه‌راسانكردن و توندوتیژی له‌ ژینگه‌ی كار
	ڕەفتارێکی قبوڵنەکراوه و ئه‌نجامده‌درێت له‌لایه‌ن تاکێک یان چەند تاکێکەوە و،  ده‌كرێت ئه‌م ره‌فتاره‌ چەندین شێوەی جیاواز وەربگرێت و، له‌وانه‌یه‌ هەندێکیان ئاسانتر لە هەندێکی تریان دەستنیشانبکرێن. ده‌توانرێت لە ڕێگەی ستراتیژی خۆپاراستن لە هەراسانکردن و توندوتیژی بەرپەرچی ئه‌م ره‌فتاره‌ بدرێته‌وه‌، به‌شێوه‌یه‌ك کە خوێندکاران یان کارمەندانی زیانلێکەوتوو دەتوانن بەبێ مەترسيی تۆڵەسەندنەوە له‌م باره‌وه‌ هه‌واڵبده‌ن و، ڕێکاری نووسراو هەیە بۆ مامەڵەکردن لەگەڵ کەیسەکان.
	فه‌رهه‌نگی ئه‌وروپی بۆ په‌یوه‌ندییه‌ پیشه‌سازییه‌كان، كه‌ ته‌به‌نیكراوه‌ بۆ خوێندنی باڵا
	https://www.eurofound.eur opa.eu/observatories/eurw ork/industrial-relations- dictionary/harassment-and- violence-at-work
	متمانه‌دانی دامه‌زراوه‌یی
	پڕۆسەیەكه‌ به‌هۆیه‌وه‌ ده‌زگایه‌كی ناحکومی یان تایبەت کواڵێتیی دامەزراوەیەکی خوێندنی باڵا بە گشتی یان بەرنامەیەکی دیاریكراوی پەروەردەیی هەڵدەسەنگێنێت بۆ ئەوەی بە فەرمی دانیپیابنێت وه‌كو دامه‌زراوه‌یه‌ك كه‌ چه‌ند کەمترین پێوەر یان ستانداردی دیاریکراوی پێشوەختەی تێدا هاتووه‌ته‌دی. بەزۆری ئەنجامی ئەم پڕۆسەیە بریتیه‌ له‌ پێدانی دۆخێک (بڕیارێکی بەڵێ/نەخێر)، دانپێدانان و، هەندێک جاریش مۆڵەتێکە بۆ کارکردن بۆ ماوەیه‌ك كه‌ له‌ کاتێكی دیاریکراودا به‌سه‌رده‌چێت. ده‌كرێت پڕۆسەکە به‌و مانایه‌ش بێت كه‌ بریتیه‌ له‌ دیراسه‌یه‌كی سەرەتایی و ده‌وری كه‌ له‌لایه‌ن خودی ده‌زگاكه‌ ئه‌نجامده‌درێت و هەڵسەنگاندنێكیش كه‌ لەلایەن هاوتا دەرەکییەکانییه‌وه‌ ئه‌نجامده‌درێت.
	ناوچه‌ی ئه‌وروپی بۆ دانپیانان- نامیلكه‌ی EAR-
	  (enic-naric.net)
	فێربوون به‌درێژایی ته‌مه‌ن
	هەموو چاڵاکییانه‌ی فێربوونن، کە بە درێژایی ته‌مه‌ن ئەنجامدەدرێن، بە ئامانجی باشترکردنی زانیاری، كاره‌مه‌یی و لێهاتووییەکان لە چوارچێوەی دیدگایه‌كی کەسی، مەدەنی، کۆمەڵایەتی و/یان  روانگه‌یه‌كی پەیوەست بە دامەزراندن. (پەیوەندیكردن (2001) 678)
	رێبه‌ری به‌كارهێنه‌ری ECTS 2015
	(ehea.info) https://ehea.info/media.eh ea.info/file/ECTS_Guide/00/ 0/ects-users-guide- 2015_614000.pdf
	هه‌ڵسه‌نگاندنی ده‌وریی پڕۆگرام
	بریتیه‌ له‌ هەڵسەنگاندنێكی گشتگیری بەرنامە كه‌ پێویسته‌ لە ماوەی دیاریکراودا تەواوبکرێت. ئامانجی هەڵسەنگاندن بریتیه‌ له‌ هەڵسەنگاندنی کواڵێتیی گشتیی بەرنامەكه‌ و پێویستی گۆڕانکاری یان باشترکردن. ئەم هەڵسەنگاندنە ده‌ورییه‌ی بەرنامەكه‌ پێكدێت لە خۆهەڵسەنگاندن و هەڵسەنگاندنێکی دەرەکی. (NARIC)ی نەرویژی مافی ئەوەی هەیە کە به‌ته‌واوی لە هەڵسەنگاندنەکان بڕوانێت و لەوانەشه‌ داوای ئه‌نجامدانی گۆڕانکاری یان باشترکردن بکات لە حاڵەتی بوونی کەموکوڕیدا.
	هه‌ڵسه‌نگاندنی ده‌وریی پڕۆگرام-UiO
	https://www.uio.no/for- ansatte/arbeidsstotte/sta/k valitetssystem/uv/iped/eng els/periodic-program- evaluation.html
	دڵنیایی جۆری (QA)
	پڕۆسەیەكه‌ یان کۆمەڵە پڕۆسه‌یه‌كه‌ کە لەسەر ئاستی نیشتمانی و دامەزراوەیی ده‌گیرێته‌به‌ر بۆ دڵنیابوون لە کواڵێتیی بەرنامە پەروەردەییەکان و توانسته‌‌ به‌خشراوه‌كان. دڵنیایی جۆری دەبێت ژینگەیەکی فێربوون مسۆگەربکات کە تیایدا ناوەڕۆکی بەرنامەکان، دەرفەتەکانی فێربوون و فێرگه‌كان گونجاو بن بۆ مەبەسته‌كه‌. زۆرجار لە چوارچێوەی خولێکی باشترکردنی بەردەوامدا ئاماژە بە دڵنیایی جۆری دەکرێت (واتە چاڵاکییەکانی دڵنیابوون و به‌هێزكردن).
	رێبه‌ری به‌كارهێنه‌ری ECTS 2015
	(ehea.info) https://ehea.info/media.eh ea.info/file/ECTS_Guide/00/ 0/ects-users-guide- 2015_614000.pdf
	رێبه‌ری به‌كارهێنه‌ری ECTS 2015
	پڕاكتیزه‌كانی دڵنیایی جۆری
	بریتیه‌ له‌ به‌كارهێنانی پراكتیزی و سیسته‌ماتیكی خولی باشتركردنی به‌رده‌وام.
	(ehea.info)
	https://ehea.info/media.eh ea.info/file/ECTS_Guide/00/ 0/ects-users-guide- 2015_614000.pdf
	چوارچێوه‌ی /سیسته‌می دڵنیایی جۆری
	ستانده‌ره‌كانی دڵنیایی جۆری بەسەر سێ بەشی په‌یوه‌ست به‌یه‌ك دابەشکراون: 
	ستانده‌ر و ڕێنماییەکانی دڵنیایی جۆری لە ناوچەی ئەوروپی بۆ خوێندنی باڵا (ESG)
	- دڵنیایی جۆریی ناوخۆیی
	بەشی دووەم - بڕگەی یەکەم.
	- دڵنیایی جۆریی دەرەکی
	https://www.enqa.eu/wp- content/uploads/2015/11/E SG_2015.pdf
	- دەزگاکانی دڵنیایی جۆری. ئەم سییانه‌ بنەمای چوارچێوەیەکی ئەوروپی بۆ دڵنیایی جۆری پێکدەهێنن.
	كلتوری كواڵێتی (كارمه‌ندان و خوێندكاران)
	ستانده‌ر و ڕێنماییەکانی دڵنیایی جۆری لە ناوچەی ئەوروپی بۆ خوێندنی باڵا (ESG)
	 پڕۆسەیەکه‌ و تیایدا هەموو لایەنە خاوه‌ن په‌یوه‌ندیداره‌ ناوخۆییەکان بەرپرسیاریی کواڵێتی لە ئەستۆدەگرن و لە هەموو ئاستەکانی دامەزراوەکەدا بەشداری لە دڵنیایی جۆری دەکەن. بۆ ئاسانكردنی ئەم کارە، سیاسەتەکە دۆخێكی فەرمی هەیە و بۆ هه‌مووان بەردەستە.
	بەشی یه‌كه‌م – 1.1 "رێنماییه‌كان".
	https://www.enqa.eu/wp- content/uploads/2015/11/E SG_2015.pdf
	راپۆرتی دیاریكردنی كه‌موكوڕییه‌كانی كواڵێتی- هه‌روه‌ها سه‌یری "هه‌ڵسه‌نگاندنی ده‌وریی پڕۆگرام" بكه‌.
	ئامانج لە ئامادەکردنی ڕاپۆرتی ده‌ستنیشانكردنی کەموكوڕییه‌كانی کواڵێتی بریتیه‌ له‌ دیاریکردنی هۆکاری ناتەباییەکان، دانانی کاریگەری لەسەر رێكاری راستكردنه‌وه‌ و ڕێگریکردن لە دووبارەبوونەوەیان.
	هه‌ڵسه‌نگاندنی ده‌وریی پڕۆگرام- UiO
	https://www.uio.no/for- ansatte/arbeidsstotte/sta/k valitetssystem/uv/iped/eng els/periodic-program- evaluation.html
	به‌هێزكردنی كواڵێتی
	چه‌ند ئامۆژگاری و پێشنیارێكن له‌لایه‌ن دامه‌زراوه‌یه‌كه‌وه‌ كاریان پێده‌كرێت بۆ چۆنیه‌تیی باشتر ئه‌نجامدانی ئه‌و كاره‌ی دامەزراوەكه‌ ئه‌نجامیده‌دات. دڵنیایی جۆری و به‌هێزكردنی کواڵێتی پێکەوە متمانە له‌ ئەدای دامەزراوەی خوێندنی باڵا دروستدەکەن.
	ستانده‌ر و ڕێنماییەکانی دڵنیایی جۆری لە ناوچەی ئەوروپی بۆ خوێندنی باڵا (ESG)
	بەشی یه‌كه‌م، لاپه‌ڕه‌ 7، بڕگه‌ی 4.
	https://www.enqa.eu/wp- content/uploads/2015/11/E SG_2015.pdf
	په‌یڕه‌وه‌كان
	حوكمێكه‌ یان فەرمانێکه‌ کە لەلایەن دەسەڵاتێكی جێبەجێکار یان دەزگایەکی ڕێکخستنی حکومییه‌وه‌ دەردەچێت و، ئه‌و حوكمه‌ یان فه‌رمانه‌ هێزی یاسایی هەیه‌.
	په‌یڕه‌و/ پێناسه‌ی په‌یڕه‌وی له‌ فه‌رهه‌نگی مێریه‌م وێبسته‌ر.
	لیژنه‌ی ئاكاری توێژینه‌وه‌- هه‌روه‌ها به‌ لیژنه‌ی ئاكاریش ناسراوه‌، ده‌سته‌ی پێداچوونه‌وه‌ی ئاكاری، هتد
	كۆمه‌ڵه‌ کەسێكن کە پێداچوونەوەی ئاكاری بە پرۆتۆکۆڵەکانی توێژینەوە ده‌كه‌ن، کە مرۆڤەکان دەگرێتەوە، ئه‌مه‌ش له‌ رێگای بەکارهێنانی بنەما ئاكاره‌ رێککەوتن له‌سه‌ركراوه‌كان. 
	فه‌رهه‌نگی ئاكاری توێژینه‌وه‌
	https://media.tghn.org/me dialibrary/2013/12/Researc h_Ethics_Glossary1.pdf
	لیژنەکانی ئاكاری توێژینەوە پێداچوونەوە بە توێژینەوە پێشنیارکراوەکان دەکەن لەگەڵ بەشداربووه‌ مرۆییه‌كان (یان نمونەکان) له‌پێناو دڵنیابوون له‌ هاوتابوونیان لەگەڵ ئه‌و ڕێنماییە نێودەوڵەتییانه‌ی كه‌ پەسەندکراون له‌سه‌ر ئاستی نێودەوڵەتی و ناوخۆییدا، هه‌روه‌ها هه‌ڵده‌ستن به‌ چاودێریكردنی دیراسه‌كان و، لە شوێنی پەیوەندیداردا، بەشداریده‌كه‌ن لە کرداری بەدواداچوون و چاودێریکردن له‌دوای کۆتایی هاتنی توێژینەوەکە.
	لیژنەکان دەسەڵاتی پەسەندکردن، ڕەتکردنەوە یان وەستاندنی توێژینەوەکانیان هەیە، هه‌روه‌ها ده‌سه‌ڵاتی ئه‌وه‌شیان هه‌یه‌ كه‌ داوای ئه‌نجامدانی گۆڕانکاری لە پرۆتۆکۆڵەکانی توێژینەوەدا بکەن.
	هه‌ڵسه‌نگاندنی خۆیی
	هەڵسەنگاندنی خۆیی لەلایەن به‌رپرسی پرۆگرامەوە تەواودەکرێت و، دەبێت ئه‌و هه‌ڵسه‌نگاندنه‌ سه‌رنج و تێبینییه‌كانی خوێندکاران و ستافی پڕۆگرامەکە لەخۆبگرێت. هەڵسەنگاندنی خۆیی دەبێت پێداچوونەوە بە ژینگەی ئەکادیمی لەخۆبگرێت.
	هه‌ڵسه‌نگاندنی ده‌وریی پڕۆگرام- UiO
	https://www.uio.no/for- ansatte/arbeidsstotte/sta/k valitetssystem/uv/iped/eng els/periodic-program- evaluation.html
	شه‌فافیه‌ت
	واته‌ له‌خۆگرتنی كواڵێتیی ئه‌نجامدانی كاره‌كه‌ به‌شێوه‌یه‌كی ئاشكرا و بێ له‌خۆگرتنی نهێنی.
	https://ec.europa.eu/education/policies/higher- education/about-higher- education-policy_en
	تەنیا چەند توخمێکی پێکهاتەی هه‌ڕه‌می هاوبه‌شیپێكراوه‌ لەلایەن هەموو دامه‌زراوه‌كانی خوێندنی باڵا تەنانەت لە ناو وڵاتێکی دیاریکراودا. بەدیاریكراوی، شێوازەکانی ده‌ستنیشانكردن/هەڵبژاردن و پێکهاتەی ده‌سته‌ جیاوازەکان به‌تەنها به‌ند نییه‌ بە وڵاتەوە،...
	سەرۆکی زانکۆ بریتیه‌ له‌ سەرۆکی دامه‌زراوه‌ی خوێندنی باڵا، كه‌ یارمه‌تیده‌درێت لەلایەن جێگری سەرۆکی زانکۆ و به‌ڕێوبه‌رانه‌وه‌. له‌یه‌كچوواندنێك هه‌یه‌ کە بە شێوەیەکی گشتی بەکاردەهێنرێت، ئەویش ئه‌وه‌یه‌ کە سەرۆکی زانکۆ سەرۆکوەزیران (یان سەرۆکی وڵا...
	بەڕێوەبەری کارگێڕی سەرۆکی کارگێڕیی دامه‌زراوه‌ی خوێندنی باڵایه‌.
	لە نێو دەستە گشتیيەکانی ئيداره‌دانی دامه‌زراوه‌كانی خوێندنی باڵا، كه‌ بەزۆری گرنگترینیان بریتیه‌ له‌ دەستەی بەڕێوەبردن و، ئەو ده‌سته‌یه‌ گرنگی بە لایەنە داراییەکانی دامه‌زراوه‌كانی خوێندنی باڵا دەدات و، بەزۆری دامەزراندنیش دەگرێتەوە. شانبەشانی دە...
	زۆرجار پڕۆسەکانی دڵنیایی جۆری پێویستیان بە بوونی ده‌سته‌ی سەربەخۆی هه‌ڕه‌می هەیە (هەندێکجار بەشێکیان لە دەرەوەی دامه‌زراوه‌ی خوێندنی باڵان) بۆ دڵنیابن لە دروستیی ڕێکارەکان و/یان هەڵسەنگاندنی ئەو ئەنجامانەی کە لەلایەن دامه‌زراوه‌ی خوێندنی باڵاوه‌ ...
	ته‌قریبه‌ن هەمیشە ده‌مه‌زراوه‌كانی خوێندنی باڵا دابەشدەکرێن بۆ یەکە بچووکەکان و، بەزۆریش بەپێی پسپۆڕییه‌كان. باوترین یەکە بریتیە لە بەش، کە لەلایەن بەڕێوەبەرێک، جێگری بەڕێوەبەرێک و ئەنجومەنێکەوە بەڕێوەدەبرێت (هه‌روه‌ها هەندێکجاریش ده‌سته‌ بچووکەکا...
	زۆرجار پڕۆگرامه‌كانی کۆڕسێك (یان کۆمەڵێک پڕۆگرامه‌كانی کۆڕسی هاوشێوە) لەلایەن سەرۆکی پڕۆگرام و ئەنجومەنی پڕۆگرامه‌وه‌ بەڕێوەدەبردرێن، هەندێک جاریش بەسوودوه‌گرتن لەو لیژنانه‌ی كه‌ بچووکترن (بۆ نموونە، لیژنەی مامۆستا- خوێندکاران، هتد).
	جۆری ئه‌و بڕیارانه‌ی کە دەتوانرێت لە ئاستی یەکە بچووکتره‌كاندا بدرێت بەبێ ئەوەی بە ده‌سته‌ سەرەکییەکانی ئیداره‌داندا تێپەڕێت (یان لە ڕێگەی یەکە گەورتره‌کانەوە) زیاتر ده‌وه‌ستێته‌ سه‌ر ڕێکخستنی هەر تاکە دامه‌زراوه‌یه‌كی خوێندنی باڵا.
	لە کۆتاییدا، پڕۆسەکانی دڵنیایی جۆری زۆرجار، لە ناو یەکە بچووکتره‌كاندا، پێویستیان بە بوونی ئەو ده‌ستانه‌یه‌ كه‌ كاریان بریتیه‌ له‌ دڵنیابوون لە دروستیی ڕێکارەکان و/یان هەڵسەنگاندنی ئەنجامە بەدەستهاتووه‌كان لە ئاستی یەکە. ژمارە، جۆر، پێکهاتە و سەر...
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